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MENAXHIMI | RESURSEVE HUMANE, KAPACITETET QARKULLUESE NE
UNIVERSITETET KOSOVARE

Marta Muqaj (PHD “Universiteti Evropian I Tiranes)

Abstrakti

Kohét e fundit komuniteti i biznesit, sherbimet publike, organizatat jogeveritare, sektori publik
dhe privat, te té gjitha profileve fokusin kryesoré e kan te Burimet Njerézore (BNJ). Politikat
dhe Praktikat e Menaxhimit té burimeve Njerézore (MBNJ)kan rol pothuajse ryesoré né
pérmbushjen e objektivave, misionin dhe vizionin e organizates. Réndésiné e hartimit té
politikave dhe sigurimi i kuadrove prraktike e lehtéson né mas suksesin e organizates.
Kapacitetetve Humane té pergatitura pér té bér ndryshimet e nevojshme pozitive i shtojné vleré
organizates, duke i pershtatur Burimet Njerézore me nevojat e organizates. Derisa globalizimi ka
perfshin ¢cdo segment te jetes, atéher jan Burimeve Njerézore dhe politikat e organizates ato qé
béjné diference. Hartimi i politikave dhe praktikave nd7 pérputhje me kapacitetet qarkulluse,
dhe Burimet Njerézore, ésht njé proges sa i véshtiré aq edhe i domosdoshém, né boten e
konkurences sé pa imagjinueshme, né njé shogéri ku dita dites, nevojat dhe obligimet sa vijn e
ndryshojné, shijet dhe mundesit jan né disproporcion té vazhdueshem. Menaxhimi i Burimeve
Njerzore (MBNJ) éshté njé strategji ecila né shekullin njézet ka evoluar dhe e cila ka per gellim
investimin né RH, trajnimin dhe zhvillimin e tyre, si resurs primar né organizaté, duke
konsideruar si resurs e jo mé si investim.

Ky dokument pérshtat njé gasje cilésore-dominante té metodés sé pérzier duke pérdorur
dokumentet e politikave, praktikave, intervistat gjysmé té strukturuara,

Fjalé kyge: Burime nerézore, politika, praktika, organizata, investim.

1. Hyrje

Specialistét e Resueseve Humane, shkojn pértej praktikave dhe obligimeve té
drejtuesve té linjes, duke pérshtatur dhe shperndar ato tek punonjésit pérkatés. Kéta specialisté
ushtrojné dhe zbatojné praktikat e vlerésimit nga menaxherét e linjes, zbatojné dhe delegojné
praktika té tilla té cilat synojné hartimin e strategjive té parashikuar nga menaxhmenti i larté, e
ecila perfshin transparenc, barazi, drejtési né té gjith progesin.

Menaxherét e linjés jané vecanérisht té réndésishme pér praktikat e MBNJ si vlerésimi pér arsye
té rrénjosura né teorité e shkémbimit social. Réndésia e menaxheréve té linjés né teorizmat
aktuale né vlerésim lidhet me supozimet gé "pérvojat e punonjésve té kétyre [praktikave] lidhen
né ményré té pashmangshme me marrédhéniet e tyre me Detyrat e Menaxherit te Linjes (DML),
sepse DML shihet si agjent i organizatés, dhe né shumicén e rasteve dérguesi i praktikave té
BNJ "(Purcell & Hutchinson, 2007: 16).(“Doing it for themselves? Performance appraisal in
project-based organisations, the role of employees, and challenges to theory” Anne Keegan D.
Hartog p.3)

Sociologét dhe psikologét industrialé u muren me Menaxhimin e Resurseve Humane, (HRM).
Kjo ka ndryshuar né ményré dramatike né dy dekadat e fundit. Menaxhimi i Resurseve Humane
(HRM) éshté tani njé fushé e rendesishme né ekonominé e punés. Shenjé dalluese e késaj pune
éshté gé té pérdorin mjete standarde ekonomike aplikuar né rrethanat e vecanta té menaxhimit té
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punonjésve brenda kompanive. Ekonomia e MRH-sé ka njé ndikim té madh né boté pérmes
mésimdhénies né shkollat e biznesit dhe né fund té fundit até gé praktikohet néshumé
organizata.

“Mennaxhimi I Burimeve dhe Talentéve, si aktivitete té tjera t€ BNJ, duhet té pérgendrohen né
mbéshtetjen e organizates né arritjen e objektivave strategjike té saj”

Resurset humane kané njé rol jetik né hartimin e politikave dhe praktikave, kultivimin e njé
kulture té forté, realizimin e njé misioni té forté, planifikimin dhe realizimin e njé planifikimin
dhe realizimin e objektivave té organizates, duke filluar me rekrutimin dhe pérzgjedhjen e
aplikantéve gé do té punojné né realizimin dhe ndarjen e besimit té organizates, do té lulzojné né
até kulturé, ti japin frymé misionit dhe vizionit, dhe ti japin krah objektivave strategjike, té
sigurojné resusrse té cilat i shtojné vleré organizates.

2. Kuadri teorik

Organizat e suksesshme ésht ajo organizaté qé ka gjet celsin e kultures sé bazuar né njé grup
besimi té fugishem dhe té shpérndar né ményré transparrente, t€ mbéshtetur né strukturé dhe
strategji.Njé kulturé e rrénjosur e njé organizate bén gé:Punonjésit e vlerésojné se si
menaxhmenti ka nevoi gé ata te reagojné né situata te caktuara, ata e dijné se cila do té jeté
pergjigjja e duhur né momente te caktuara, dhe ne te njejten kohé e kuptojné se do té
shperblehen per mundin dhe angazhimin e tyre né organizaté, ata e shofin deshtimin dhe
suksesin e organizates so personal.

Koncepti i "performancés” kérkohet té pércaktohet nga shumé variabla. Mund té referohemi nga
njéra ané né rezultate, prandaj ¢faré mund té arrihet nga aktivitete té caktuara, por né té njéjtén
kohé i konsiderojmé konceptet e efektivitetit, efikasitetit, respektivisht né nga njéra ané, nevojés
pér té kryer njé seri té téré objektivat, nga ana tjetér idené e vlerésimit té kostos / rezultatit. Né
literaturé autorét kané studiuar se si performanca mund té pércaktohet, llogaritet, se si krijohen
marrédhénie apo lidhje midis faktoréve té ndryshém gé kontribuojné né ndikimin e veprimtarisé
sé njé ndérmarrjeje. Youndt, Snell, Dean, Lepak, Lepak, 1996) kané pérshkruar ideté qé
sigurojné njé lidhje té drejtpérdrejté né mes té performancés dhe strategjive té arritura, ndérsa
autorét e tjeré (Purcell, Guest) lidhje direkte midis performancés dhe menaxhimit té burimeve
njerézore si njé e téré.

Ekzekutivigjithashtu duhet té jeté i vetédijshém pér céshtjet ekonomike, teknologjike, sociale
dhe ligjore gé prekin burimet njerézore dhe, nga ana tjetér, lehtésojné ose kufizojné pérpjekjet
pér té arritur objektivat strategjike.

Pérkundér pérpjekjeve té tyre mé té mira, drejtuesit shpesh déshtojné né MRH sepse ata
punésojné njeréz té gabuar ose nuk motivojné ose zhvillojné stafin e tyre. Hulumtimtregon se
ményra né té cilén kryeni pérgjegjésité e burimeve njerézoree punés suaj té menaxhimit-
rekrutimi, pérzgjedhja, trajnimi, vlerésimi dhe shpérblimi-vullnetité jeté celési i efektivitetit tuaj
si menaxher i kujdesit shéndetésor.

Dallimet mes modeleve t¢ MBNJ egzistojné vetém né perceptimin e njerzve. Modelet e MBNJ
shfagin ngjashméri qofté né tiparet epérgjtinshme, qofté né tiparin e tyre kryesor. | vetmi dallim
gé mund té pérméndet é&shté ai i cilésisé sépolitikave t¢ MBNJ né aspektin e kapaciteteve dhe
garkullimit té burimeve njerézore. Tek entet private, kjocilési rezulton mé e larté se tek entet
publike.Ndryshimet e shpejta né mjedisin e biznesit té shkaktuara nga risité teknologjike;
zhvillimi socio-kulturor, luhatjet ekonomike dhe faktoré té tjeré kané kérkuar pérgjigje té reja,
gasje inovative dhe té menduarit e freskét. Vendimi i Menaxhimit ka siguruar vazhdimisht njé
burim té gatshém dhe informativ té té gjitha kétyre elementeve.

Profesionistét e burimeve njerézore gjithmoné flasin pér kulturén e kompanisé, pérmirésimin e
kulturés sé kompanisé, ndryshimin e kulturés sé kompanisé, etj. Por e vérteta e ¢éshtjes éshté se
RH nuk mund ta béjé kété ndryshim té ndodhé mé vete. Ajo merr té gjithé organizatén, duke
punuar sé bashku me RH, pér ta béré até té ndodhé. Njé organizaté me performancé té larté éshté
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njé organizaté gé arrin rezultate financiare géjané mé té mira se ato té konkurentéve pér njé
periudhé mé té gjaté kohe. Pér profesionistét e burimeve njerézore gé té kené ndonjé ndikim né
kulturén, ata sé pari duhet té kené njé kuptim té ploté té asaj gé kultura éshté né kuptim i
pérgjithshém dhe cfaré éshté kultura specifike e organizatés sé tyre. Né nivelin mé té thellg,
kultura e njé organizate bazohet né vlerat gé rrjedhin nga supozimet bazé pér sa vijon:Natyra e
njeriut. A jané njerézit né thelb t€ mi ose té kéqinjé, té ndryshueshém ose té pandryshueshém,
proaktivé apo reaktive? Kéto supozime themelore cojné né besime se si punonjésit,
konsumatorét dhe furnizuesit duhet té ndérveprojné dhe si duhet té menaxhohen. Njé organizaté
do té jeté efektive vetém kur kultura mbéshtetet nga njé strategji e pérshtatshme e biznesit dhe
njé strukturé gé éshté e pérshtatshme pér biznesin dhe kulturén e déshiruar.

3. Cilsia e MBN] né kapacitete dhe qarkullim tek Universitetet

Ky punimhulumton cilésiné e MBNJ né Kapacitete dhe Qarkullim né universitetet né
pérgjithési dhe ato publike e private né vecanti. Analiza heton nése egzistojné apo jo dallime
mes universiteteve publike dhe private dhe nése po, sa té réndésishme jané ato. Ajo eksploron
gjithashtu edhe faktorét gé kané lidhje me cilésiné e MBNJKQ.

- Pytje kerkimore: Fushat e Veprimtarisé sé Organizatés ku reflektohen Politikat dhe
Praktikat e MBNJ
Kétu reflekton njé karakter edhe mé specific, pasi ka té béjé me faktin e shkallés sé njohjes
nga njérézit té modeleve t¢ MBNJ dhe tipareve té tyre. Pavaréisht se nuk pérjashtohet mundésia
gé persona té vecanté té kené njohuri mé té avancuara pér modelet, tiparet, praktikat, dhe
politikat e MBNJ, shumica e njerézve qé shprehén gatishmériné dhe plotésuan pyetésorin as
pritej, dhe as besohej gé té kishin njohuri pér modelet dhe tiparet e MBNJ. Prandaj, nése do té
pérjashtonim rastet kur pérgjigjet e dhéna, jané géllimisht ekstreme, dmth personi gé ka
plotésuar pyetésorin e ka béré formalisht, sa pér hatér plotésimin e pérgjigjeve, njé pjesé e
pérgjigjeve gé nuk arrijné té dallojné, i ngatérrojné, ose i pérziejné tiparet e modeleve me njéri-
tjetrin, reflektojné pikérisht mungesén e e njohurive nga njerézit rreth modeleve dhe tipareve té
MBNJ. Dhe ndonése njerézit nuk mund té béhen me faj pér kété, pérséri, ngatérrimet qé
gjenerohen né pérgjigjet e tyre, mund té shihen edhe si njé ndér kontribuesit e rezultateve gé
jané marré né pérfundim té analizés.
Né stidim jané pérfshi teté universitete prej tyre: 4 universitete publike dhe kater universitete
private”1) kampion me té paktén 796 vetg,
2) marzh gabimi 5%, dhe
3) nivel besimi 95%!
3.1 Cilésia e MBNJKQ né Universitete dhe Niveli gé Shfaq
Cilésia e MBNJKQ u hetua me njé€ analize “Cosstabs.”

Tabelén - Cfaré tregojné ato? Dy vézhgime mund té béhen.
Tabela 1.1 — Analizé Crosstabs, Cilésia e MBNJ né Kapacitete & Qarkullim né Universitete.

Rezultatet jan€ pérmbledhur né

MBNJ né Universitetet | Universitetet Universitetet
Kapacitete & Qarkullim né Pérgjithési Publike Private
&shté shumé i miré dhe cilésor 45.8 % 342% 53.4 %
nuk éshté as i miré, as i keq, por i njé cilésie mesatare 41.7 % 60.5 % 29.3%
éshté shumé problematik dhe i njé cilésie t& dobét 9.4 % 53% 121 %

Tek universitetet private 5.2% e personave té pyetur nuk ishin né gjéndje té jepnin njé vlerésim
té cilésisé sé MBNJ né Kapacitete dhe Qarkullim. Tek universitetet né pérgjithési vetém 3.1 %
e personave té pyeturnuk ishin né gjendje té bénin njé vlerésim té cilésisé s&¢ MBNJKQ.

Shénim:

Vézhgimi 1 paré éshté q€ ndonése tek universitetet né pérgjithési cilésia “shumé e miré” e
MBNJKQ zé vendin e paré (rreth 46%), kur vjen puna tek universitetet publike dhe private ato
shfaqin dallime. Niveli “shumé i miré” i cilésisé¢ s€¢ MBNJKQ z€ vendin e paré¢ tek universitetet
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private me rreth 53.4%, ndérsa tek universitetet publike zé vendin e dyté, me rreth 34.2%. Niveli
i cilésisé s&¢ MBNJKQ tek universitetet publike dhe private shfagq njé diferencé rreth 20%.
Universitetet Private duket sikur jané mé té mira se ato Publike né raport me MBNJKQ.
Vézhgimi i dyté éshté gé kur universitetet publike dhe private shihen veg e ve¢ diferencat mes
niveleve “shumé i miré” dhe “mesatar” jané t€ ngjashme, me rreth 26% tek Universitetet Publike
dhe rreth 25% tek Universitetet Private. Cfaré mund té shpjegojé kété qé vézhgohet?

Rezultatet, ashtu si tek spitalet, mund té shpjegohen me tendencén e enteve private pér té géné
mé eficente se ato publike si dhe faktoré ndikues gé pércaktojné cilésiné e MBNJKQ. Por a jané
dallimet mes universiteteve publike dhe private vértet aq té réndésishme dhe serioze?

- Hipoteza: Universitetet Publike dhe Private shfaqin Cilési té Ndryshme né MBNJKQ

Pér testimin e hipotez€s bazé se ‘“universitetet publike dhe private dallojné né cilésiné e
MBNIJKQ,” né€ analizén Crosstabs u kérkua edhe kryerja e Chi Square Tests. Rezultatet e

analizés i pérmbledh Tabela 1.2. Cfaré tregojné ato?
Tabela 1.2 Chi-Square Tests, Dallimet mes Universiteteve Publike dhe Private ne Cilesine e MBNJKQ

| Value Df Asymptotic Significance (2-sided)
Pearson Chi-Square 10.323% 3 .016

Likelihood Ratio 11.391 3 .010
Linear-by-Linear Association .623 1 430

N of Valid Cases 96

a. 3 cells (37.5%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 1.19.

Koeficieni Asymptotic Sig 0.016 éshté shumé mé i vogél se kufiri 0.05 dhe tregon se rezultatet
dhe dallimet jané té réndésishme. Pra, si pohim i vérteté duhet konsideruar hipoteza bazé se
“Universitetet Publike dhe Private dallojné né cilésiné e MBNJKQ !

Shpjegimet pér kété dallim mund té jené té ndryshme. Njé arsye mund té gjendet tek vete
dallimet né karakterin e tyre publik dhe privat. Por njé shpjegim alternativ mund té kérkohej dhe
lidhej me rolin dhe ndikimin e faktoréve té ndryshém. Ndaj hapi tjetér éshté hetimi i
marrédhénieve té cilésisé s¢ MBNJKQ me dy grupe faktorésh:

1) té natyrés sé brendshme, dhe

2) té natyrés sé jashtme.

3.2. Cilésia e MBNJKQ né Universitete dhe Faktorét me té cilét ka lidhje
Pér té patur né njé ide mé té miré se cilét faktoré mund té kontribuojné né nivelin e cilésisé sé
MBNIJKQ, u krye njé analize “Correlation” ndérmjet MBNJKQ dhe teté variablave:

1) Modelit t¢ MBNJ,

2) Tiparit t¢ MBNJ,

3) Premisave té konceptimit dhe zbatimit té politikave t¢ MBNJ,

4) Praktikave t&¢ MBNJ,

5) Cilésisé sé stafit té universiteteve,

6) Faktoréve Organizative,

7) Faktoréve Socio-Kulturoré dhe

8) Faktoréve Politiké. Marrédhéniet u vlerésuan né tre drejtime:

a) drejtimit dhe karakterit té marrédhénies,

b) fortésisé sé marrédhénies, dhe

c) faktoréve mé té spikatur ndikues. Vlerésimi u bé duke u mbéshtetur né koeficientét
“Pearson” dhe “Spearman’s Rank”. Edhe kétu, ashtu si né rastin e analiz€s sé spitaleve,
pérdorimi dhe mbéshtetja tek té dy koeficientét u bé pér dy arsye:

1) ngaqé “Pearson Correlation” né kampione me numér t€ vogél mund t€ mos arrijé té
identifikojé né ményré té sakté marrédhéniet e mundshme t¢ MBNJKQ me variablat e tjeré duke
i nénvleftésuar ato, dhe

2) ngaqé “Spearman Rank” €shté mé i volitshém pér ato raste kur kampioni shfaq shkelje dhe
nuk respekton supozimeve bazé gé kérkon aplikimin e njé analize statistikore. Rezultatet jané
pérmbledhur né Tabelén 1.3, 1.4 dhe 1.5. Cfaré tregojné ato?

a. Ka té bé&jé me drejtimin dhe karakterin e marrédhénieve mes MBNJ dhe variablave té
tjeré.Tabela 1.3, tregon se tek Universitetet, cilésia e MBNJKQ shfag pérgjithésisht njé
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pérjashtuar marrédhénien me

“Premisat”, drejtimi i sé cilés shfaget negativ (-0.123, -0.118). Pra nése né rastin e
marrédhénieve me variablat e tjeré, rritja apo ulja e vlerave té variablave té pavarur sjell rritjen
apo uljen e vlerave tek Cilésia e MBNJKQ, né rastin e marrédhénies mes Cilésisé sé MBNJKQ
dhe Premisave t&¢ MBNJKQ rezulton gé kur vlerat shkojné né drejtime té kundérta: kur vlerat e
variablit t€ pavarur “Premisa” rriten apo ulen, vlerat e variablit t€ varur “Cilésia e MBNJKQ”

ulen ose rriten!

Tabela 1.3 — Marrédhéniet e Cilésisé s¢ MBNJKQ me Faktorét tek Universitetet

tek Universitetet né tek Universitetet tek Universitetet
MBNJKQ Pérgjithési Publike Private
Me Pearson R | Spearman Rho | Pearson R |Spearman Rho| Pearson R | Spearman Rho

Modelin MBNJ 0.197 0.372** 0.292 0.376* 0.208 0.372**
Tiparin e MBNJ 0.247* 0.403** 0.330* 0.381* 0.254 0.396**
Premisat e MBNJ 0.081 [0.141 -0.123 -0.118 0.149 0.258
Praktikat e Pérditshme 0.122  0.246* 0.208 [0.241 0.130 0.249
Cilésiné e Stafit 0.163  [0.290** 0.326  |0.398* 0.160 |0.228
Faktorét Organizativ 0.194 0.151 0.145 [.161 0.240 |0.137
Faktorét Socio- 0.223* 0.449** 0.332* 0.370* 0.263 |0.474**
Kulturoré
Faktorét Politiké 0.111 [0.171 0.212 0.241 0.133 |0.132

Shénim 1:(*) tregon gé korrelacioni éshté i réndésishém né nivelin 0.05 (2-bishtor).
(**) tregon gé korrelacioni éshté i réndésishém né nivelin 0.01 (2-bishtor);
Shénim 2:Koeficientét gé rezultojné shénojné kété nivel fortésie té marrédhénies:
nése vlera éshté 0, mes dy variablave nuk egziston ndonjé marrédhénie;
nése vlera éshté -/+ 0.001 deri 0.099, marrédhénie me fortési shumé té dobét, me drejtim negativ ose pozitiv;
nése vlera éshté -/+ 0.100 deri 0.299, marrédhénie me fortési t& dobét, me drejtim negativ ose pozitiv;
nése vlera éshté -/+ 0.300 deri 0.499, marrédhénie me fortési mesatare, me drejtim negativ ose pozitiv;
nése vlera éshté -/+ 0.500 deri 0.699, marrédhénie éshté e forte, me drejtim negativ ose pozitiv;
nése vlera éshté -/+ 0.700 deri 0.999, marrédhénia éshté shumé e forte, me drejtim negativ ose pozitiv;
nése vlera éshté -/+ 1, mes dy variablave egziston njé marrédhénie perfekte, me drejtim negativ ose pozitiv.

Tabela 1.4. — Fortésia e Marrédhénies sé Cilésisé s¢ MBNJKQ me Faktorét tek Universitetet

tek Universitetet né

tek Universitetet

tek Universitetet

Fortésia Pérgjithési Publike Private
E Pearson Spearman Pearson Spearman Pearson Spearman
Marrédhénies MBNJKQ MBNJKQ MBNJKQ MBNJKQ MBNJKQ MBNJKQ
me: me: me: me: me: me:
-/+0.001 -0.099 | Premisat n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
(shumé e dobét)
Model Premisat Model Premisat Model Premisat
Tipar Praktika Premisat Praktikat Tipar Praktikat
Cilésia Stafit | Cilésia Stafit | Praktikat Organizativ Premisa Cilésia Stafit
-/+0.100 - 0.299 | Organizativ | Organizativ Cilésia Stafit | Politik Praktika Organizativ
(e dobét) SocioKulturor| Politik Organizativ Cilésia Stafit | Politik
Politik Politik Organizativ
SocioKulturor
Politik
Model Tipar Model Model
-/+ 0.300 — 0.499 n.a. Tipar SocioKulturor| Tipar n.a. Tipar
(mesatare) SocioKulturor Cilésia Stafit Socio-Kulturor
SocioKulturor
-/+ 0.500 — 0.699 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a
(e forté)
-/+ 0.700 — 0.999 n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a
(shumé e forté)

a. Ka té bé&jé me fortésiné e marrédhénieve mes Cilésisé sé MBNJKQ dhe variablave té tjeré.
Tabela 1.4 tregon se tek Universitetet, fortésia e marrédhénieve mes Cilésisé sé MBNJ dhe
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variablave té tjeré shfaget midis niveleve “e dobét” dhe “mesatare.” Pavarésisht koeficientit
Pearson apo Spearman qé éshté pérdorur pér té matur fortésiné e marrédhénieve,rezulton se
shumica e marrédhénieve shfagin njé fortési té dobét (midis 0.100 dhe 0.299) dhe shumé pak
marrédhénie shfagin njé fortési mesatare (midis 0.300 dhe 0.499). Cilésia e MBNJKQ shfaq njé
marrédhénie té fortésis€ mesatare vet€ém me variablat “Modeli MBNJ”, “Tipari MBNJ” dhe
“Faktorin SocioKulturor.”

b. Ka té béjé me faktorét mé té spikatur ndikues mbi Cilésiné e MBNJKQ.Tabela 5.19 tregon se
tek Universitetet variabli mé ndikuess shfaget “Faktori SocioKulturor”.

Tabela 1.5.— 4 Faktorét mé té Spikatur Influencues mbi Cilésiné e MBNJKQ tek Universitetet
tek Universitetet né tek Universitetet tek Universitetet
Pérgjithési Publike Private

Pearson Spearman Pearson Spearman Pearson Spearman

33.2% SocioKulturor

44.9% Socio-Kulturor

33.2% SocioKulturor

39.8% Cilésia Stafit

26.3% SocioKulturor

47.4% SocioKulturor

33.0% Tipari MBNJ

40.3% Tipari MBNJ

33.0% Tipari MBNJ

38.1% Tipari MBNJ

25.4% Tipari MBNJ

39.6% Tipari MBNJ

Bl W N

32.6% Cilésia Stafit

37.2% Modeli MBNJ

32.6% Cilésia Stafit

37.6% Modeli MBNJ

24.0% Organizativ

37.2% Modeli MBNJ

29.2% Modeli MBNJ

29.0% Cilésia Stafit

29.2% Modeli MBNJ

37.0% SocioKulturor

20.8% Modeli MBNJ

25.8% Premisat

Nga t€ teté variablat e analizuar, vetém katér prej tyre shfagen né katér “vendet e para”

1) Faktori SocioKulturor,

2) Modeli MBNJ,

3) Tipari kryesor i MBNJ, dhe

4) Cilésia e Stafit.

Faktori i paré bén pjesé né grupin e faktorévé té “jashtém” ndérsa tre té tjerét né grupin e
faktoréve t€ “brendshém”. Pavarésisht matjes me koeficient “Pearson” apo Spearman”, faktori
“Socio-Kulturor” shfaget ndikues né€ 26% deri n€ 47% t€ rasteve, i pasuar nga shfaqja e faktorit
“Tipari Kryesor i MBNJ” né 25% deri 39% té rasteve. Cfaré tregojné kéto tre gjetje?
Konkluzioni gé mund té nxirret éshté se tek universitetet, pavarésisht nése béhet fjalé pér
universitete Publike apo Private,cilésia e politikave t¢ MBNJ né aspektin e Kapaciteteve dhe
Qarkullimit té njerézve, reflekton njé njé masé té konsiderueshme zakonet socio-kulturore té
pronaréve, drejtuesve, apo menaxhuesve té institucionit. Pra, fakti kur punésohet, kush Iéviz nga
njé pozion pune né njé pozicion tjetér reflekton setin e vlerave dhe besimeve sociale dhe
kulturore gé karakterizon pjestarét e institucionit dhe géndron né bazé té vendimeve dhe
veprimeve té tyre.

3.3 Faktoraktorét mé me ndikim mbi MBN]J né Universitetet Kosovare

Ky seksion analizon faktorét gé ndikojné dhe pércaktojné Modelin e MBNJ tek
universitetet kosovare. Ashtu si edhe né rastin e spitaleve, analiza heton dhe sgaron tre ¢éshtje:
1) Cilét jané faktorét mé ndikues mbi Modeli e MBNJ né universitete,

2) Si e ushtrojné ndikimin e tyre faktorét ndikues mbi Modelin e MBNJ, vetém apo né
kombinim, dhe

3) nése pesha e faktoréve ndikues dhe ményra e ushtrimit t€ ndikimitté tyre ndryshon nga
universitetet publike tek ato private.

3.4 Faktorét mé me ndikim mbi tipin e Modelit t¢ MBNJ tek Universitetet
Analiza e faktoréve mé ndikues shqyrton marrédhéniet mes Modelit ¢ MBNJ dhe
gjashté faktoréve:
1) Organizativé,
2) Socio-Kulturorg,
3) Politiké,
4) Premisave té konceptimit té Politikave MBNJ,
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5) Praktikave né materializimin e politikave MBNJ, dhe
6) Cilésisé sé stafit. Kétu studimi mban parasysh edhe ndikimin e tre faktoréve té fundit.
Rezultatet e analizés “Correlation” pérmblidhen n€ Tabelat 1.6, 1.7, dhe 1.8 Cfaré€ tregojné ato?
Vézhgimi i paré mund té béhet pér fortésiné e marrédhénieve. Sic shihet né Tabelat 5.20 dhe
5.21, pavarésisht nése korrelacioni dhe fortésia e marrédhénies éshté matur me koeficient
Pearson apo Spearman, Modeli MBNJ tek Universitetet tregon se ka njé marrédhénie “té forté”

Tabela 1.6 — Modeli MBNJ & Faktorét Influencues - Analizé “Correlations” e Marrédhénieve

Marrédhénia tek tek tek
Universitetet né Pérgjithési Universitetet Publike Universitetet Private
Model MBNJ Koeficienti Koeficienti Koeficie | Koeficienti | Koeficienti Koeficienti
me: Pearson Spearman nti Spearman Pearson Spearman
Pearson
Faktorét Organizativ 0.626** 0.602** 0.586** 0.584** 0.652** 0.579**
Faktorét SocioKulturor |  0.571** 0.534** 0.514** 0.538** 0.621** 0.545**
Faktorét Politik 0.611** 0.497** 0.561** 0.578** 0.480** 0.482**
Premisat 0.459** 0.449** 0.343* 0.359* 0.539** 0.479**
Praktikat 0.676** 0.659** 0.589** 0.626** 0.735** 0.670**
Cilésiné e Stafit 0.664* 0.693** 0.660** 0.701** 0.668** 0.710**

Shénim: (*) tregon gé koeficienti &shté i réndésisshém né nivelin 0.01, ose 99% té rasteve

(**) tregon gé koeficienti éshté i réndésishém né nivelin 0.05, ose 95% té rasteve

Tabela 1.7 — Fortésia e Marrédhénies sé Modelit t¢ MBNJ me Faktorét tek Universitetet

Fortésia Universitetet néPérgjithési UniversitetetPublike UniversitetetPrivate
E Pearson Spearman Pearson Spearman Pearson Spearman
Marrédhénies | Modeli MBNJ | Modeli MBNJ | Modeli MBNJ | Modeli MBNJ | Modeli MBNJ | Modeli MBNJ
me: me: me: me: me: me:
-/+0.001 - 0.099 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
(shumé e dobét)
-/+0.100 - 0.299 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
(e dobét)
-/+0.300 — 0.499 n.a. Politik Premisat Premisat Politik Politik
(mesatare) Premisat Premisat
Praktikat Cilésia Stafit | Cilésia Stafit | Praktikat Cilésia Stafit | Praktikat
-/+ 0.500 - 0.699 | Cilésia Stafit | Praktika Praktikat Organizativ Organizativ | Organizativ
(e forté) Organizativ | Organizativ Organizativ | Politik SocioKulturor | Socio-Kulturor
SocioKulturor| SocioKulturor| Politik SocioKulturor | Premisa
Politik SocioKulturor
-/+0.700 — 0.999 n.a n.a. n.a Cilésia Stafit Praktika Cilésia Stafit
(shumé e fortg)

Tabela 1.8 — Renditja sipas fortésisé s& marrédhénies e Faktoréve influencues mbi Modelin e MBNJ

Renditja Faktoréve sipas Koeficientit “Pearson”

Renditja Faktoréve sipas koeficientit “Spearman”

Universitetet

né Pérgjithési

Universitetet
Publike

Universitetet

Private

Universitetet

né Pérgjithési

Universitetet
Publike

Universitetet

Private

67.6% Praktikat

66.0% Cilésia Stafit

73.5% Praktikat

69.3% Cilésia Stafit

70.1% Cilésia Stafit

71.0% Cilésia Stafit

66.4% Cilésia Stafit

58.9% Praktikat

66.8% Cilésia Stafit

65.9% Praktikat

62.6% Praktikat

67.0% Praktikat

62.6% Organizativ

58.6% Organizativ

65.2%0rganizativ

60.2% Organizativ

58.4% Organizativ

57.9% Organizativ

57.1% SocioKultur

56.1% Politik

62.1% SocKulturor

53.4% SocioKultur

57.8% Politik

54.5% SocioKultur

51.1% Politik

51.4% SocioKultur

53.9% Premisat

49.7% Politik

53.8% SocioKultur

48.2% Politik

o g B W N -

45.9% Premisat

34.3% Premisat

48.0% Politik

o g B wW| N -

44.9% Premisa

35.9% Premisat

47.9% Premisat

me shumicén e variablave. Modeli i MBNJshfaq njé marrédhénie “té forté” me katér faktoré:
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1) Organizativ,

2) SocioKulturor,

3) Politiké, dhe

4) Praktikat.

Ai shfaq gjithashtu njé marrédhénie “shumété forté” me “Cilésiné e Stafit” dhe 1 vetmi faktor me

té cilin Modeli i MBNJ shfaq njé marrédhénie me fortési mesatare éshté faktori “Premisat.”
Vézhgimi i dyté mund té béhet pér faktorét qé spikasin né marrédhéniet e tyre me

Modelin e MBNJ. Si¢ tregon Tabela 5.22, pavarésisht matjes me koeficient Pearson apo

Spearman, dhe pavarésisht faktit nése béhet fjalé pér universitet publik apo privat, tek

universitetet, faktorét qé spikasin mé shumé né raport me Modelin e MBNJ jané ‘“Cilésia e

Stafit” dhe “Praktikat” né materializimin e politikave té burimeve njerézore. Po ashtu, edhe

faktorét e natyrés “Organizative”, “Socio-Kulturore”, dhe “Politike” shfaqin njé marrédhénie té

réndésishme me Modelin MBNJ. Ndaj njé analizé e dinamikave té Modelit t¢ MBNJ bén té

nevojshme marrjen parasysh té rolit dhe ndikimit té té pesé kétyre faktoréve.

3.5 Ményra e ndikimit té Faktoréve né Modelin e MBNJ tek Universitetet

Ményra se si ndikojné mbi Modelin e MBNJ pesé variablat e identifikuar mé sipér dhe si ata qé
shfagin njé marrédhénie té réndésishme me Modelin e MBNJ mund té sqarohet me njé analizé
regresioni. Analiza krijon njé ide mé té qgarté cili éshté kontributi i pesé faktoréve mbi variancén
qé vézhgohet n€ variablin e varur “Modeli MBNJ” dhe nése ky kontribut realizohet vetém
individualisht apo edhe né kombinim. Ashtu si edhe né rastin e spitaleve, analiza regresive qé
kryhet éshté ajo “CATREG”, e cila njihet ndryshe edhe si “Analiza e Regresionit pér Variablat
Kategoriké”..Kjo analiz€ u krye pér universitetet né pérgjithésim dhe universitetet publike dhe
private né vecanti. Tabela 1.9 dhe Tabela 1.10 pérmbledhin rezultatet e analizés. Cfaré tregojné
ato?

Si¢ shihet né Tabelén 1.9, kur variablat shihen nga piképamja e kontributit individual mbi

variancén e variablit té varur Modeli MBNJ, variabli me peshé mé té madhe kontribuese

Tabela 1.9 — Kontributi Individual i Faktoréve mbi Variancén e “Model MBNJ”

Pesha e Kontributit Individual té Variablave mbi
Variancén e Variablit té Varur “Modeli MBNJ”

Koefiecienti tek Universitetet tek Universitetet tek Universitetet
R2 (part2) né Pérgjithési Publike Private
Organizativ 142 % 446 % 335%
Praktika 53 % 0.2% 11.9%
Cilésia e Stafit 17.6 % 18.6 % 16.5%
Socio-Kulturor 8.5% 28.7 % 13.0%
Politik 173 % 7.2% 6.1 %

Shénim:Kontributi individual i secilit faktor éshté kalkuluar mbi bazén e koeficientéve
“part” q€ pérmban tabela “Correlations and Tolerance” qé gjenerohet nga CATREG.

Tabela 1.10 — Kontributi i Faktoréve mbi Variancén e “Modeli MBNJ” né Kombinim me Njéri-Tjetrin

Renditja Kombinimet e Variablave Kontributi i Ndikimit
sipas té Pavarur sipas Fortésia e né kombinim
Fortésisé Fortésisé sé Marrédhénies Marrédhénies me njéri-tjetrin

Universitetet 1 Praktikat & Stafi 0.418 60.2 %
2 SocioKulturor & Politik -0.401 573 %
3 SocioKulturor & Staf -0.349 57.0 %
4 SocioKulturor & Praktikat -0.308 69.3 %
5 Politik & Staf 0.244 48.2 %
6 Organizativ. & Staf 0.153 51.3 %
7 Organizativ& Politik 0.134 51.6 %
8 Politik & Praktikat 0.120 60.5 %
9 Organizativ. & Praktikat -0.035 63.6 %
10 SocioKulturor & Organizativ -0.010 60.3 %
U-Publike 1 Politik & Staf -0.683 74.2 %
2 SocioKulturor & Politik -0.581 64.1 %
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3 Praktikat & Staf -0.440 81.2 %
4 SocioKulturor & Staf 0.372 52.7 %
5 Politik & Praktikat 0.363 92.6 %
6 SocioKulturor & Organizativ -0.238 26.7 %
7 SocioKulturor & Praktikat 0.213 711 %
8 Organizativ. & Politik 0.146 48.2 %
9 Organizativ. & Staf -0.146 36.8 %
10 Organizativ. & Praktikat -0.034 55.2 %
U-Private 1 Organizativ. & Praktikat 0.395 473 %
2 SocioKulturor & Staf -0.336 63.2 %
3 SocioKulturor & Politik -0.164 73.6 %
4 SocioKulturor & Praktikat -0.153 67.8 %
5 Praktikat & Staf 0.118 64.3 %
6 Organizativ & Politik -0.085 53.1 %
7 Organizativ. & Staf -0.062 423 %
8 Politik &Staf 0.039 70.1 %
9 Organizativ. & SocioKulturor -0.016 46.2 %
10 Politik & Praktikat 0.015 74.7 %

Shénim:Kontributi i faktoréve né kombinim me njéri-tjetrin éshté kalkuluar mbi bazén e koeficientéve
“part” dhe “R Square”’qé pérmbajné tabelat “Correlations & Tolerance” dhe “Model Summary”
qé gjenerohen nga analiza CATREG

shfaqet faktori “Organizativ,” me 44.6% tek universitetet publike dhe 33.5% tek ato private.
Tek universitetet publike, dy variabla té tjeré gé shfagin njé kontribut té konsiderueshém jané
faktori “SocioKulturor” (29%) dhe “Cilésia e Stafit” (19%). Ndérsa tek universitetet private
variablat e tjeré kontribues jané tre: “Cilésia e Stafit” (16.5%), faktorét e natyrés SocioKulturore
(13%), dhe “Praktikat” (12%). Nisur nga kéto shifra, universitetet publike dhe private shfaqin dy
gjéra té pérbashkéta:

1) faktorét e “brendshém” shfagen mé aktivé dhe japin njé kontribut individual mé t€ madh se
faktorét e “jashtém”, dhe

2) roli i faktorit “Cilésia e Stafit” rezulton i réndésishém pér variancén né Modelin e MBNJ si
tek universitetet publike edhe tek ato private.

Kur variablat shihen nga piképamja e kontributit né kombinim me njéri-tjetrin mbi
variancén e variablit té varur “Modeli MBNJ”’, kombinimet me peshé mé té madhe jané ato gé
pérmbajné variabla “Praktikat” dhe “Cilésia e Stafit”. Tek universitetet Publike, jané katér
kombinime, ose 40% e gjithé kombinimeve, qé pérmbajné variablat “Praktikat” dhe “Cilésia e
Stafit” dhe g€ shfaqin njé kontribut té pérbashkét midis 71% dhe 93%: “Praktikat+ Politik”
(92.6%), “Praktikat+Cilésia Stafit” (81.2%), “Staf+Politik™ (74.2%), “Praktikat+SocioKulturor”
(71.1%). Ndérsa tek universitetet Private, jané tre kombinime, ose 30% e gjithé kombinimeve,
qé pérmbajné variablat “Praktikat” dhe “Cilésia Stafit” dhe q& shfaqin njé kontribut té
pérbashkét midis 70% dhe 75%: “Praktikat+Politik™ (74.7%), “SocioKulturor+Politik” (73.6%),
“Cilésia Stafit+Politik” (70.1%).

Cfaré mund té na thoné kéto vézhgime? Sé pari, ato na thoné gqé Modeli i MBNJ tek universitetet
éshté produkt i rolit dhe ndikimit jo vetém individual, por edhe né kombinim i variablave té
pérzgjedhur. Sé dyti, ato na thoné qé tek universitetet, Modeli i MBNJ ndikohet dhe pércaktohet
kryesisht nga faktorét e brendshém. Kjo duket jo vetém né numrin mé té madh té variablave té
“brendshém™ g€ shfagen aktiv qofté individualisht, qoft€ né kombinim, por edhe né kontributin
dhe prezencén e faktorévé té brendshém edhe tek kombinacionet gé shfagin njé kontribut té
réndésishém ndikues mbi Modelin e MBNJ.

- Hipoteza: Universitete Publike dhe Private dallojné né raport me Faktorét Ndikues
Pér té paré nése mes universiteteve publike dhe private egzistojné dallime né raport me rolin dhe
indikimn e faktoréve ndikues, pérdoret informacioni gé gjeneron analiza CATREG. Ky
informacion sgaron tre gjéra:
1) nése faktorin kryesor ndikues éshté i njéjté apo i ndryshém;
2) nése faktorét jané ose jo té gjithé té réndésishém, dhe
3) nése ndikimi i faktoréve t€ “brendshém” dhe té “jashtém” mbi Modelin e MBNJ éshté e
njejté apo e ndryshme.
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Kur universitetet krahasohen mes tyre nga piképamja e faktorit kryesor ndikues, tek universitetet
publike dhe ato private nuk ka ndonjé dallim,; faktorét e natyrés “Organizative” rezultojné si
faktori mé ndikues mbi Modelin e MBNJ. Si¢ mund té shihet mé lart né Tabelén 5.23, i vetmi
dallim éshté masa e ndikimit: tek universitetet publike faktorét e natyrés organizative
kontribuojné né masén 45% ndérsa tek universitetet private né masén 34%.
Kur universitetet krahasohen mes tyre nga piképamja e réndésisé sé rolit té faktoréve ndikues,
universitetet publike dhe private dallojné nga njéri-tjetri. Sa i réndésishém éshté njé faktor né
rolin e vet e tregon koeficienti “Sig”. Faktorét t€ réndésishém né ményré kritike jané ata qé
shfagin njé Sig = 0.000. Si¢ mund té shihet né Tabelat 5.25 dhe 5.26, tek universitetet publike
shfagen té rénd€sishém né ményré kritike vet€ém tre faktoré, specifikisht ata “Organizativ”,
“Socio-Kulturor”, dhe “Cilésia e Stafit”, ndérsa tek universitetet private mund té konsiderohet i
njé réndésie kritike vet€ém faktori “Organizativ”’, ndérsa katér faktorét e tjeré nuk rezultojné té
tillé.

Kur universitetet krahasohen nga piképamja e peshés sé rolit dhe ndikimit té faktoréve té

brendshém dhe té jashtém, universitetet Publike dhe ato Private dallojné nga njéri-tjetri.
Tabela 1.11 — Koeficentét CATREG: Réndésia e FaktorévetekUniversitetet Publike

Standardized Coefficients
Beta | Bootstrap (1000) Estimate of Std. Error | df F Sig.
Organizativ .690 154 5 20.152 .000
SocioKulturor | .813 .184 4 19.472 | .000
Politik 457 .209 5 4,789 .011
Praktikat .053 141 5 142 .979
Cilesia Stafit .624 .203 5 9.401 .001

Dependent Variable: ModeliMBNJ

Tabela 1.12 — Koeficentét CATREG: Réndéisa e Faktoréve tek Universitetet Private

Standardized Coefficients
Beta | Bootstrap (1000) Estimate of Std. Error | df F Sig.
Organizativ .638 .303 5 4.424 .005
SocioKulturor | .393 .240 5 2.672 .046
Politik .253 .255 5 .987 445
Praktikat .384 291 5 1.733 .164
Cilesia Stafit 437 .267 5 2.675 .045

Dependent Variable: ModeliMBNJ

Si mund té shihet né Tabelén 1.11, tek Universitetet Publike masa e ndikimit té faktoréve té
“Jashtém” éshté mé e madhe se ajo e faktorévé té “brendshém”, ndérsa tek universitetet private,
masa e ndikimit té faktorévé té “brendshém’” éshté mé e madhe se ajo e faktorévé té “‘jashtém”.
Tek universitetet publike faktorét “SocioKulturor” dhe “Politik” kontribuojné sé bashku mbi
variancén né Modelin e MBNJ me 36% pérkundér 33% qé éshté kontributi i pérbashkét i
faktoréve “Organizativ,” “Praktikat”, dhe “Cilésia e Stafit”. Tek universitetet private faktorét
“Organizativ”, “Praktikat” dhe “Cilésia e Stafit” kontribuojné s€ bashku me 62% né variancén e

Modelit t¢ MBNJ pérkundér vetém 19% qé kontribuojné faktorét “SocioKulturor” dhe “Politik.”
Tabela 1.12— Dallimet mes Universiteteve Publike dhe Private pér Kontributin e Faktoréve Influencues

Universitetet Publike Universitetet Private
Kontributi Individual (R2) Kontributi Individual (R2)
Faktorét né Variancén e “Modeli MBNJ” né Variancén e “Modeli MBNJ”
té Bréndéshém | Organizativ 142 % 335%
Praktikat 0.2% 11.9%
Cilésia Stafit 18.6 % 16.5%
Totali 33.0% 61.9 %
té Jashtém SocioKulturor 28.7 % 13.0%
Politik 7.2% 6.1 %
Totali 35.9% 19.1 %

Nisur nga fakti gé universitetet publike dhe private e kané té njéjté faktorin kryesor ndikues por
dallojné nga piképamja e réndésisé dhe peshés kontribuese té faktoréve kryesoré, mund té thuhet
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se Hipoteza dytésorese mes universiteteve publike dhe atyre private egzistojné dallime né raport
me faktorét ndikues éshté e vérteté.

- Hipotezé: Tipi Modelit t&¢ MBNJ né Universitet pasqyron Tipin e FaktoréveNdikues
Pértej sgarimit té vértetésisé sé Hipotezés dytésore, tre vézhgimet mé sipér e shtrijné vlerén e
tyre edhe né sgarimin e Hipotezés Kryesore té studimit. hipotezohet se ¢faré Tipi té Modelit té
MBNJ vézhgohet né universitet, kjo reflekton né njé masé té konsiderueshme faktin se cilét
faktoré, té brendshém apo té jashtém, ushtrojné ndikim mé té madh. Analiza CATREG tregoi se
universitetet Publike ndikohen mé shumé nga faktoré té jashtém ndérsa universitetet Private
ndikohen mé shumé nga faktorét e brendshém.

Fakti gé tek Universitetet Publike Modeli i MBNJ ndikohet mé shumé nga faktoré té jashtém si
ata “Politik” dhe “SocioKulturor” shtyn drejt konkluzionit q& tipi i Modelit t¢ MBNJ tek
universitetet publike ngjason mé shumé me modelin “Harvard”. Ndérsa fakti gé tek
Universitetet Private, jané faktorét e brendshém “Organizativ”, “Praktikat,” dhe “Cilésia e
Stafit” qé ushtrojné ndikim mé t€ madh, shtyn drejt konkluzionit qé tipi i Modelit t¢ MBNJ tek
Universitetet Private ngjason mé shumé me modelet “Michigan”, “Guest”, apo “Storey”.

4. Konkluzione
Nisur nga sa mé sipér, né rastin e Universiteteve Private duket se rezultatet shkojné né harmoni
me perceptimin e njerézve se né universitetet Private Modeli i MBNJ ngjason né tipare me até té
Modelit Guest. Né seksionin e paré qé diskutoi tipin e Modelit t&¢ MBNJ tek universitetet, 44.8%
e personave té pyetur e shihnin modelin gé aplikonin universitetet private t€ ngjashém me
Modelin “Guest.” Ndérsa né rastin e Universiteteve Publike, duket se rezultatet e mésipérme nuk
pérputhen me perceptimin e njerézve.

- Kétu analiza tregoi se midis universiteteve Publike dhe atyre Private ka njé dallim té

réndésishém né cilésiné e MBNJKQ, qofté nga piképamja e shkallés, gofté edhe nga piképamja
e peshés. Universitetet publike dhe private, tregojné sidoqofté qé tek té dy tipet, cilésia e
MBNJKQ ndikohet shumé nga faktorét e natyrés SocioKulturore. Pra, ndikohet nga faktoré té
jashtém si zakonet sociale qé karakterizojné sjelljen dhe té menduarit e drejtuesve dhe
menaxheréve té universiteteve.
- Faktori kryesor ndikues, si tek universitetet Publike edhe ato Private rezulton ai i brendshém
“Organizativ”’. Edhe faktorét “Socio-Kulturoré” dhe “Politiké” jané té réndésishém, por ata
sidoqofté, nuk shfagen mé té réndésishém se faktorét “Organizativé”. Roli, pesha, ndikimi 1 tyre
mbi dinamikat dhe cilésiné e Modelit t¢ MBNJ éshté i réndésishém realizohet sa individualisht,
aq né kombinim me njéri-tjetrin ose me disa faktoré té tjeré té brendshém si “Praktikat” dhe
“Cilésia e Stafit”. Analiza tregoi se mes universiteteve publike dhe atyre private egziston njé
dallim nga piképamja e marrédhénieve me faktorét e brendshém dhe te jashtém. Universitetet
Publike dhe Modeli i tyre i MBNJ jané mé té ndikuar nga, dhe po ashtu mé té ndjeshém, ndaj
ndikimit t€ faktoréve té€ jasht€m “SocioKulturoré” dhe “Politiké.” Universitetet Private jané meé
té ndikuar nga, dhe po ashtu mé té ndjeshém, ndaj ndikimit té faktoréve té brendshém si ata té
natyrés “Organizative”. Kjo mund té€ shpjegojé edhe pérse modeli i MBNJ tek universitetet
private perceptohet nga njerézit, dhe po ashtu rezulton edhe nga analiza, té ngjasojé mé shumé
né tipare me Modelin Michigan apo Guest ndérsa tek universitetet publike t& ngjasojé mé shumé
me Modelin Harvard.
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MENAXHIMI | ASETEVE PUBLIKE NE NIVEL VENDOR, FORCIMI
KAPACITETEVE TE NJESIVE TE VETE-QEVERISJES VENDORE PER
MENAXHIMIN E ASETEVE VENDORE, RASTI | BASHKISE SHKODER

MANJOLA XHAHYSA STRINIQI(Master né Financeg)
Bashkia Shkodér, Drejtoria e Financés, Sp.Kontabiliteti
Servete Ligataj Lleshi (Master ne Turizem)

As.Prof.Universiteti UVA

Konsolidimi iReformés Administrative dhe Territorale me shtrirje né 61 bashki té Shqipérisé,
ka sjellé rritjen né numér dhe né vleré té portofolit té aseteve pér bashkité tona. Nga ana tjetér
bashkité jané pérpara njé procesi té vazhdueshém transferimi asetesh nga geveria géndrore,ligji
nr.115, dt.31.07.2014, Pér ndarjen administrative territoriale, té njésive té qeverisjes vendore,né
vijim té detyrave gé mbart zbatimi i VKM Nr.510, dt.10.06.2015, Pér Miratimin e Procedurave
pér transferimin e té drejtave dhe detyrimeve, personelit, aktiveve te trupézuara dhe té
patrupézuara, té arkivave dhe té ¢cdo dokumentacioni tjetér né njésité e geverisjes vendore qé
preken nga riorganizimi administrativo territorial, Kreu VI-te "Transferimi i pasurive dhe
rregjistrimi i Pasurive te Pajuajtshme, pika, 1,2,

Sipas njé vlerésimi PEFA (vlerésim i shpenzimeve publike dhe pérgjegjshmérise financiare),
bashkité kryejné disa procese gé kané té béjné me menaxhimin e aseteve té tyre, por gé nuk jané
té mjaftueshme.

Pika I- Asetet bashkiake, kategorité dhe rregjistrimi i tyre:
1-Pérse nevojitet menaxhimi efektiv i aseteve

Objektivi kryesor i punimit éshté té mundésojé geverisjen vendore/bashkiné né arritjen e njé
niveli té shérbimit té aseteve né ményrén mé té miré té mundshme pérsa i pérket efektivitetit té
kostos.

Qéllimi kryesor éshté zgjatja e jetés sé pritshme té shérbimit té aseteve dhe né kété ményre
ruajtja e performanceés sé tyre.

2-Cilat jané asetet tipike bashkiake dhe karakteristikat sipas kategorive
Asetet jané pasuria e njé njésie ekonomike.

Asetet kryesore bashkiake ndahen sipas klasifikimit kontabél né:
-Toka, Troje, Terrene

-Ndértesa (shkolla, kopshte, konvikte)

-Pyje, Kullota, Ujésjellésa

-Automjetet

-Orendi dhe paisje té pastrimit, té gjelbérimit
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-Asetet infrastrukturore/rrjete kanalizimesh

-Paisje zyre té administrimit

-Paisje teknologjike software, et]

Asetet bashkiake mund té ndahen edhe sipas natyrés sé shérbimit:

-Asete infrastrukturore (jané pjesé e njé sistemi/rrjeti, jane té pa luajtshme, jané objekt ndértimi
dhe shkatérrimi), pér shembull: rrjetet rrugore, rrjetet e kanalizimeve, rrjeti i ujésjellésave etj

-Asetet Komunitare (jané asetet qé kontribuojné né miréqgénien e komunitetit té tilla si parget,
librari, stacione zjarrfikése

-Asetet e lehtésirave komunitare (pérfshihen asetet gé sigurojné njé shérbim direkt pér
komunitetin si pér shembull: objektet sportive, varrezat publike, landfill té& pérpunimit té
mbeturinave)

-Asetet e trashégimisé kulturore jané burimet kulturore gé shérbejné si objekte arti, psh.ndértesat
historike, statuja etj

-Investimet né prona gé jané siguruar pér géllime té pérfitimeve ekonomike dhe kapitale, té tilla
si ndértesat pér zyra té dhéna me gera nga ana e bashkise, toka té pa zhvilluara me géllim rishitje
né té ardhmen, etj

-Asetet Atraktive
3-Rregjistrimi i aseteve, numri i identifikimit individual té aseteve

Né kété punim jemi fokusuar mé tepér né analizimin e aseteve afatgjata materiale (asetet
fikse)Asetet afatgjata materiale jané asete té identifikueshme gé kontrollohen nga bashkia e cila
mbart edhe riskun pér to, jané asete jo monetare, kané pérmbajtje fizike. Asetet afatgjata
materiale zhvlerésohen gradualisht gjaté jetés sé tyre duke humbur vlerén e pérdorimit té tyre.
Asetet afatgjata materiale kane njé jeté t& dobishme mé shumé sé nje vit kontabél.

4-Rolet né menaxhimin e aseteve bashkiake dhe pérgjegjésite e secilit

Menaxhimi i aseteve bashkiake éshté procesi i inventarizimit, vlerésimit, pérdorimit, shqyrtimit
strategjik té portofolit, raportimin dhe auditimin e pasurive bashkiake si pjesé e procesit té
vendimmarrjes sé geverisé lokale.Asetet afatgjata materiale fikse mund té menaxhohen né
menyré té drejtéperdrejté ose né ményré té térthorté né dobi té ofrimit té shérbimeve lokale.
Asetet bashkiake menaxhohen miré kur ato i shérbejné njé shpérndarjeje té géndrueshme té
shérbimeve bashkiake. Ai éshté njéprocesi integruar imonitorimit, mirémbajtjes, pérmirésimit,
vlerésimit, rivlerésimit dhe té asgjésimit té aseteve né ményré efektive nga piképamja e kostos,
duke ruajtur njé nivel té déshiruar té shérbimit .

Pika 11-Aspekte t&é menaxhimit té aseteve:
1-Sistemi i kontrollit pér menaxhimin e aseteve, asetet kritike dhe menaxhimi i riskut

Asetet kané njé jeté té caktuar té shérbimit té tyre dhe mé pas fillon degradimi i gjendjes sé asetit
dhe performancés sé pérdorimit té tij, duke rritur kostot e mirémbajtjes sé tij. Pér ta shmangur
kété me investim strategjik né kohé mund té zgjatet cikli i pérgjithshém i jetés sé aktivit. Celési
éshté té ndérhyhet pérpara se degradimi té keté arritur njé piké té caktuar, kur éshté mé shumé
ekonomike zévendésimi i aktivit.
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2-Modelet e riskut dhe aktiviteteve té kontrollit pér menaxhimin e aseteve

Rakordimi dhe kontrolli periodik i tyre pér té dhéné siguri gé asetet jané té mbrojtura mire nga
¢do humbje apo shpérdorim.

3-Menaxhimi i aseteve pér ofrimin e gendrueshém té shérbimeve pér qytetarét

Arritja kryesore e miré menaxhimit té aseteve éshté sigurimi i banoreve lokale me sherbime té
pérmiresuara, térhegjen e mé shumé investitoreve vendas dhe té huaj, pérmirésimi i cilésisé sé
jetesés té banoréve té komunitetit.

4-Menaxhimi Financiar i Aseteve perfshin,

*Buxhetimin, prokurimin, financimin, kostimi, vlerésimi, rivlerésimi, kontabilizimi dhe nxjerrja
jashté pérdorimi (shitja, dhurimi, transferimi, kémbimi etj)

Pika 11 -Struktura e Menaxhimit Strategjik té Aseteve:
1-Hartimi i politikave, programeve, planeve dhe strategjive t€ menaxhimit té aseteve bashkiake

Kétu pérfshihen politikat dhe praktikat e mbajtjes sé inventarit té sakté té tyrenépérmjet
rregjistrimit té tyre, organizimit dhe mirémbajtjes sé rregjistrit té tyre.Plotésimi i formulareve
individual pér ¢do lloj aseti (ID e asetit), éshté njé identifikues unik i cili caktohet pér cdo aset.
Ményra e identifikimit ndryshon sipas natyrés sé asetit. Nése njé aset éshté bashkim i disa té
tillave, pérdoret njé ID, por specifikohet secili element mé vete pér shkak se ka natyré, vleré dhe
kohé blerje té ndryshme, kéto quhen asete té lidhura.Bashkité duhet té specifikojné koordinatat
pér secilin aset, qé éshté vendndodhja hapsinore/gjeografike, pér té dalluar asetet e ngjashme.

2-Hartimi i Planit Financiar Strategjik t&é menaxhimit efektiv té aseteve

Té gjitha bashkité duhet té kené njé plan té¢ menaxhimit té aseteve té tyre kapitale, plani duhet té
pérfshijé minimalisht:

Njé inventar té ploté té té gjithé aseteve

Njé raport mbi gjendjen fizike té aseteve

Njé listé prioritetesh pér menaxhimin e ciklit té jetés
Strategjiné e menaxhimit

Strategjiné e financimit

ANENENENEN

Afati kohor minimal i planifikimit éshté normalisht 10 vjet. Ai mbéshtetet né parimet e
menaxhimit dhe miratohet nga kryetari i bashkise dhe mé tej nga késhilli bashkiak. Gjithashtu
plani financiar afatgjaté duhet té konsiderojé, kostot e zhvlerésimit té aseteve dhe burimet e té
ardhurave pér tju pérshtatur kétyre kostove.

Hapat e inventarizimit té aseteve:

v' Plotésimi i formularéve individual pér ¢do lloj aseti

v Plotésimi i rregjistrit té aseteve

v' Plotésimi i formularit té inventarizimit

v" Hartimi i raportit mbi inventarin dhe gjendjen e aseteve

Pika IV-Teknikat e menaxhimit te aseteve:
1-Inventarizimi, mirémbajtja e aseteve

Cdo bashki duhet té keté njé plan té mirémbajtjes né lidhje me ¢do aset té rregjistruar né
rregjistrin e aseteve, I cili miratohet nga Késhilli i Bashkisé, afati i miratimit té tij mund té jeté
njéherazi me projekt buxhetin, ndérsa pér asetet ekzistuese qé tejkalojné njé vleré té caktuar,
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mund té kérkohet raport pér té analizuar kostot e mirémbajtjes qé kané ndodhur gjaté vitit
financiar.

Ka dy lloje mirémbajtje te asetit:

-mirémbajtje e shfrytézimit, e cila nuk e shton vlerén e asetit por pérmiréson dobiné e tij dhe
-mirémbajtje e pérgjithshme, e cila e shton vlerén e asetit , jetén dhe dobishmériné
2-Menaxhimi i ciklit té jetés sé aseteve

Jeta e dobishme e asetit éshté njé element i réndésishém pér pércaktimin e kohés sé
zBvendésimit té tyre, ajo éshté koha gjaté sé cilés aktivi pritet té jeté i disponueshém pér
pérdorim.

3-Hartimi i raportit té vlerésimit fizik té aseteve
Raporti vjetor (inventarizimi) i verifikimit té aseteve duhet té pérfshijé

v’ Listén e ploté té aseteve pér periudhén e verifikimit

v Nése té gjitha rregjistrimet jané mbajtur korrekt dhe cilat asete duhet té ishin gjetur gjaté
verifikimit

v Cdo mospérputhje midis rregjistrimeve dhe aseteve té gjetura né fakt

v | pércillet me shkresé departamenteve pérkatése pér diferencat e gjetura gjaté verifikimit
nése ka.

4-1dentifikimi i kostove dhe amortizimit té aseteve

Té gjitha asetet fikse, pérvec tokés, pasurité né ndértim dhe asetet e trashegimisé do té
konsumohen ose amortizohen. Zhvlerésimi mund té pérkufizohet si matja monetare e masés né
té cilén pérdoret njé aktiv fiks ose konsumohet pér sigurimin e pérfitimeve ekonomike ose né
ofrimin e shérbimeve, zhvlerésimi né pérgjithési merr formén e njé shpenzimi té llogaritur
(zakonisht ¢cdo fund viti). Né llogaritjen dhe rregjistrimin e amortizimit mbahen parasysh

v' Jeta e dobishme e aktivit né vite

v" Norma e Amortizimit-njé tregues né % qé zbatohet mbi vlerén kontabél té asetit pér ¢cdo
vit, pér té llogaritur shumén vjetore té amortizimit

v' Metoda e amortizimit gé pérdoret-lineare, progressive ose regresive

5-Nxjerrja jashté pérdorimi i aseteve dhe zévendesimi i tyre.
Kostoja e zévendésimit mund té gjendet duke pérdorur njé sere metodash, si psh

v' Kostoja e kapitalit progresiv, psh duke perdorur koston e ndértimit té asetit dhe duke i
shtuar nga viti né vit koston, nga viti i ndértimit né vitin aktual

v' Kostoja e sigurimit té zévendésimit, diskutohet me ofruesin e aseteve pér té pércaktuar
até gé ata konsiderojné té jeté kostoja e parashikuar e zévendésimit

v Kostoja e vlerésimit, pércaktohet duke u konsultuar me njé kontraktor ose inxhinjer pér
té pércaktuar se sa do té ishte kostoja gé aseti té rindertohej plotésisht.

v Jetégjatésia e shérbimit, njé vlerésim né vite pér sa kohé aktivi do ti shérbejé bashkisg,
kjo gjendet duke pérdorur moshén aktuale té& asetit dhe duke e krahasuar até me
jetégjatésiné mesatareté shérbimit té aseteve té ngjashém.

6-Bazat e vlerésimit dhe rivlerésimit

Kostoja historike éshté kostoja e sigurimit té tyre né hyrje
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Kostoja korente éshté kostoja gé do té sigurohej nésé i njéjti aktiv do té blihej sot, ose njé
detyrim do té shlyhej sot.

Vlera e realizueshme éshté vlera qé do té merrej nése aktivi do té shitej ose detyrimi do té
paguhej me vlerén e shlyerjes, pas skontimit.

Vlera aktuale éshté vlera e skontuar e flukseve té hyrjes neto ée ardhme té mjeteve monetare gé
aktivi pritet té krijojé gjaté jetés.

7-Problemet e vlerésimet né hyrje té aktivit

v' Pércaktimi i sakte i vlerés né hyrje

v’ Pércaktimi i pjesés gé pérfshihet né shpenzim c¢do periudhé kontabél

v' Pércaktimi i pérdorimit té aktivit né té ardhmen (ose pércaktimi i vlerés sé mbetur té pa
konsumuar ende)

v Pércaktimi i jetés sé dobishme té asetit, koha gjaté té cilés aktivi pritet té jeté i
disponueshém né pérdorim

Sa mé sipér,

Kosto historike éshté kostoja e sigurimit né fillim té aktivit, dhe pérbéhet nga ¢mimi i blerjes sé
aktivit, plus taksat doganore dhe taksat e tjera té pa rimbursueshme né blerje, plus kosto té tjera
direkte té transportit deri né vénien né puné té aktivit (siguracione, instalime, testime, etj). Nése
aktivi blihet ose prodhohet me hua, interesi kapitalizohet deri né momentin e mbylljes sé blerjes
ose té prodhimit, mé tej konsiderohet si shpenzim.

Vlera kontabél e aktivit &shté vlera qé paragitet né kontabilitet e aktivit

Vlera kontabél=vlera fillestare e aktivit + rivlerésimet
Vlera kontabél neto= vlera kontabel —amortizimin
Né njé bashki asetet mund té hyjné né disa ményra:

v/ Té blera nga té tretét

v Prodhuar ose ndértuar veté

v/ Té marra né kémbim té aktiveve té tjera
v" Té marra dhuraté ose té transferuara

Sidogofté ményra e hyrjes, vlerésimi né hyrje pérbén vlerén fillestare té aktivit
8-Aktivet objekt dhurimi

Qeveria géndrore (ose donator té tjeré) i dhuron bashkisé asete si rezultat i kalimit té njé
funksioni, ose kundrejt disa marréveshjeve dypaléshe me karakter social, kéto asete vlerésohen
né hyrje me vlerén e drejté né momentin e dhurimit, dmth gmimin gé pranohet pér tu tregtuar njé
aset. Nése kjo nuk éshté e mundur, me vlerén kontabél té& dhuruesit, nése as kjo nuk éshté e
mundur me njé vleré té cmuar té tyre nga eksperté vlerésues.

Qeveria géndrore mund ti japé asaj vendore grante pér aktive, dmth mund ti japé mjete
financiare gé bashkia té blejé ose té ndértojé njé aktiv. Asetet né kété rast njihen me koston e
blerjes/prodhimit, granti pér AAM, njihet si e ardhur e shtyré (si detyrim), dhe do té njihet
gradualisht né té ardhura gjaté jetés sé dobishme té aktivit té marré nga granti

9-Rivlerésimi i aseteve

Rivleresimi i aseteve béhet kryesisht né fund té periudhés (vitit kontabel), por edhe gjaté saj.
Rivlerésimit i nénshtrohen té gjitha asetet fikse. Me vleré té rivlerésuar kuptojmé vlerén e tregut
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gé rezulton nga rivleresimi mé i fundit minus amortizimin e akumuluar minus humbjet e
akumuluara nga zhvlerésimet e vlerés sé méparshme. Eshte miré gé rivlerésimi té béhet ¢do vit.

Rritjet nga rivlerésimi kontabilizohen né ményré qé asetet té dalin me vlerén e tyre reale té
rivlerésuar. Kur vlera e mbartur ulet nga rivlerésimi i aktiveve, kjo kalon né humbje né bilancin
kontabél. Ndérsa kur vlera e mbartur rritet nga rivlerésimi, shtohet vlera e aktivit dhe
kontabilizohet mé vete plus vlerén e shtuar té aktivit.

Ka dy metoda té kontabilizimit té rivlerésimit Bruto dhe Neto.
10-Vlerésimi i aktiveve né dalje (nxjerrja jashté pasurisé sé bashkisé)

v’ Asetet mund té shiten

v Asetet mund té dhurohen

v Asetet mund té dalin jashté pérdorimit, ose nga démtimi ose ngagé nuk kontribuojné mé
né shérbime pér gytetarét dhe nuk gjenerojné té ardhura

Shitja e aseteve mund té realizohet

v" Me mjete monetare me arkétim té mévonshém ose me arkétim té menjéhershém
v" Me kémbim me njé aset tjetér
v" | kombinuar (té holla+kémbim)

11-Jeta e dobishme kundrejt jetés reale té pérdorimit
Asetet kané jetén e tyre té parashikuar té dobishme , pas té cilés ato zévendésohen.

Sugjerojmé gé duhet té fokusohemi mé tepér né gjendjen reale té asetit sesa né moshén e tij,
duke nxitur nevojén pér rehabilitimin e tij, shpesh vendimet duhet t¢ bazohen né analizén e
kosto-pérfitimit dhe né njé séré arsyesh té tjera qé lidhen me cilésine e ofrimit té shérbimit nga
asetet.

Lind pyetja: Kur asetet nuk mund té shiten, a mund ti nxjerrim jashté pérdorimit, né cilat raste?

Po, né rastet kur ato as nuk pérdoren (dmth kur jané jashté funksioni) dhe as nuk kané vleré
tregu.

12-Tjetérsimi i shfrytézimit dhe transferimi i aseteve fikse

Transferimi i pronésisé sé ¢cdo aseti fiks duhet té jeté i drejté dhe transparent, konkurrues dhe né
pérputhje me politikén e menaxhimit té tyre nga ana e bashkisé.

Cdo drejtues departamenti Brenda institucionit té bashkiséduhet ti dorezoje Kryetarit té Bashkisé
listat e aseteve qé do té nxirren jashté bashkisé ose té hidhen, si edhe arsyet e késaj.

Listat do té verifikohen pér saktésiné e tyre nga personat pergjegjés dhe pas konsolidimit té
informacioneve né njé raport pérmbledhés i paragitet Késhillit t¢ Bashkisé sébashku me
rekomandimet mbi procesin e nxjerrjes jashté pérdorimit té aseteve. Pasi asetet fikse té
tjetérsohen ose té transferohen, njésia e menaxhimit té aseteve i heq ato nga rregjistri i aseteve.

Nése té ardhurat e tjetérsimit/asgjésimit té aseteve jané mé té vogla sesa vlera e mbartur e
rregjistruar né rregjistrin e aseteve fikse, diferenca do té njihet si njé humbje né pasqyrén e té
ardhurave té institucionit té bashkisé. Nése té ardhurat e tjetérsimit jané mé té médha sesa vlera
kontabél e aktivit fiks, té ardhurat nga shitja e tyre duhet sé pari té aplikohen pér té kryer ndonjé
huamarrje ndaj atij aseti né datén e riblerjes, diferenca nése ka, do té njihet si fitim né pasqyrén
e té ardhurave té institucionit.

Vendimi i tjetérsimit te aseteve fikse duhet té marré parasysh
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v Vleresimin e interesave té institucionit té bashkisé dhe té paléve té interesuara

v" Vazhdimésiné né ofrimin e shérbimit, nuk mund té keté ndérprerje né shérbimet qé ofron
bashkia kur njé aset qé éshté né pérdorim nga ajo, transferohet ose shitet

v Rreziku gé lidhet me pronésing e asetit do té transferohet me transferimin e kétij aseti

v' Bashkia duhet té nxisé politikat pér ruajtjen e pasurisé sé saj dhe té prarandalojé
transferimin e aseteve

Pika V-Informimi dhe vendimmarrja:

Menaxhimi i informacionit dhe dokumentimi kérkon njohuri specifike pér njé menaxhim efektiv
té aseteve

v Njohuri te standarteve teknike dhe te legjislacionit
v" Standarteve te informimit
v" Menaxhimit té sistemit té informacionit dhe menaxhimi i té dhénave

Pa informacion té miré éshté e pamundur té marrésh vendime té mira, kjo ndikon direkt né
efikasitetin dhe performancén e bashkisé. Strategjia e menaxhimit té informacionit duhet té
pérfshije objektiva qé duhet té jené SMART.
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TRASHEGIMIA KULTURORE ETNITET DHE URE LIDHESE MES TRI
SHTETEVE(KOSOVE, SHQIPER, MAQEDONI )

PHD.Behije Ibrahimi

Affiliation : South East European University

Abstract

This study focuses on the challenges and advantages that are directly related to cross-border
cooperation with prospects for visitors and private entrepreneurs in this region. The theme is
designed with the aim of promoting natural and cultural heritage, qualified human resources

and trained in public and private sector.to serve the tourism industry steadily and competitively
in accordance with international standards, to improve human resource management
capacities.One of the priorities of tourism development is the preservation of national identity,
worth which often in the frame of globalization is lost so in this case i refer to the UN
statement. "Every culture has a dignity and a special value that must be preserved and respected
"and" that every nation has the right and the duty to develop and to preserve its culture. "Let us
not forget the fact that heritage is a universal inheritance in defense of which the entire
international community should cooperate.

In this scientific work, our study will be an important contribution to the identification,
protection and preservation of this heritage and at the same time ethnicity and bridge between
the three countries of Kosovo, Albania and Macedonia in the benefit of its socio-economic
development.

Keywords: Cultural Heritage, Natural Heritage, Gastronomy,dance and folklore, economic-
social development, etc.

Hyrje

Promovimi i trashégimis kulturore ndérkufitare éshté béré gjithnjé e mé popullor né
dekadat e fundit dhe sidomos brenda Bashkimit Evropian pérmes programeve e projekteve té
ndryshme. Té mos harojm dhe faktin se trashigimia njéherazi paraget trashigimi univerzale né
mbrojtjen e té cilés duhet té bashkpunojne e téré Bashkimi Evropian.Gora éshté njé zone malore
gé shtrihet ne rajonin kufitar Kosov-Shqiperi —Magedoni.

Goranét jané popullsi gé flasin gorancge, njé dialekt sllavofone gé pérngjet me magedonishten,
por ka dhe fjalé shqipe e turke. Goranét jetojné né krahinén e Gorés, gé sot ndahet mes shteteve
té Shqipérisé, Kosovés e Magedoni, krahiné nga ku e marrin dhe emrinGora. Gora si krahiné me
55 fshatra, ka pasur si gendér administrative Vranishtin deri né vitin 1923, gé né dokumentet
arkivore kjo gendér €shté trajtuar me emrin e “Kazaja e Gorés dhe Opojés” né t€ cilén kjo e
fundit ka 19 fshatra.
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Harta: Rajoni i Gorés

Burim: Artan Mehmeti

Né njé boté globale, ku globalizmi konsiderohet si njé rol i madh gé rrafshon vlera, rol
kryesoré né identitet kombétar, rajonal, lokal z& dhe trashégimia natyrore dhe kulturore e njé
vendi né pérgjithési, dhe krahinés sé Gorés né vecanti. Pér me tepér, sikurse dihet,
bashképunimi kufitar éshté motivuar kryesisht nga déshira pér té arritur standardet té larta té
jetesés, sigurimin e pages, kapércimin e barrierave doganore dhe frenimin e faktoréve té tjeré, té
cilét pengonin lévizjen e liré té njerézve pér géllime ekonomike, sociale dhe politike. Né kushtet
ku politikat e shteteve po ndryshojné me ritme té shpejta pér tu pérshtatur proceseve integruese
brenda Bashkimit Evropian, kané konsideruar bashképunimin kufitar si njé element kyc né kété
proces.

Komponentet kryesore né té cilat éshté hulumtuar nga studimi yné jané:

1. Atraksionet turistike te krahinés Gorés (Bazuar tek Natyra, Kultura, Ngjarjet,
Aktivitetet)
Pérfshijné tiparet natyrore dhe ato té béra nga dora e njeriut, te cilat jané me interes pér
turistet dhe pérbejné arsyet pér te cilén ata vijné. Shembuj mund te jene dygane unike,
vende historike, muzeume, bukuri natyrore te vecanta, pérvjetoré, festivale, ngjarje
sportive dhe kulturore, kuvende/konferenca si dhe pjesémarrje ne aktivitete te tjera

2. Mikpritja ndaj vizitoréve
| referohet se si vizitoréve u éshté shérbyer, si jané pritur dhe trajtuar nga stafi prités,
menaxheret/operatoret dhe banoret ndérsa ata jané duke vizituar zonén. Kjo pércakton
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nése vizitoret kane pasur njé eksperience té kéndshme dhe te kénagshme dhe nése ata do
te rikthehen serish apo do ju thoné edhe te tjeréve pér njé vizite.

3. Shérbimi Turistik
Pérfshijné té gjitha shérbimet ge plotésojné nevojat baze té turisteve né zonén tone;
hotele/motele/resorte, kampingje, restorante, dygane, shérbime operatore/guida, etj.

Qéllimi dhe objektivat e studimit

Qéllimi i kéti studimi eshte gé té promovohet trashigimia kulturore si etnitet dhe uré lidhése né
mes tri shteteve, mekaniém i réndésishém pér zhvillimin ekonomik social té komuniteti né rastin
toné Krahina e Gorés, gjeografikisht lidhé ngusht bashkjetesén ndérkufitare.

Pérmes kéti studimi pércaktohet roli dhe réndésia e trashigimis kulutore si element unifikues i
njé vendi.Tema ,, Trashégimia kulturore etnitet dhe uré lidhése mes tri shteteve(Kosové, Shqipér,
Magedoni)’’, ka objekt studimi:

X/
X4

L)

Té evidentojé trashégiminé natyrore dhe kulturore té Krahinés sé Gorés

Té promovojé trashégiminé natyrore dhe kulturore si pjesé té ofertés turistike.

Té nxisé/hartojé projekte ndérkufitare me objektivé turizmin dhe rritjen e bashképunimit mes
shteteve ku shtrihet krahina e Gorés.

% TEé propozojé instrumentet e marketingut té destinacionit dhe zhvillimin e produktit turistik

R/
A X4

X/
X4

L)

e

Roli i pozités gjeografike né trashégiminé natyrore dhe kulturore té krahinés sé gorés si
mundési pér zhvillimin e turizmit.

Pozita gjeografike e Gores, si gendér e pjesés gendrore té Gadishullit Ballkanik,
trashégimia kulturore dhe natyrore, elementet hidrografike, klima, relievi, flora dhe fauna jané
faktoré gé kané krijuar kushte pér zhvillimin e turizmit. Véshtruar né bazé té tri grupeve té
faktoréve (faktoréve nxités, ndérmjetésues dhe prités) gé ndikojné né zhvillimin e turizmit, Gora
mund té konsiderohet si vend gé ka kushte shumé té mira pér zhvillimin e turizmit por duhet
ende ndérhyrje pér té pasur njé oferté térhegése turistike.

Faktorét turistiké natyroré jané krijuar né ményré natyrale dhe pasqyrojné mjedisin gjeografik té
njé vendi. Bukurité natyrore, kushtet klimatike, ujérat termo-minerale, shpellat, format
gjeomorfologjike, gjeologjike, flora dhe fauna, paragesin Iéndén e paré turistike, e cila e ka
vlerésimin e vet né turizém dhe shérben si bazé pér zhvillimin e turizmit té njé vendi.

Gora shtrihet né trevat e Prizrenit, Kukésit dhe Tetovés né trekéndéshin Shqipér-Kosové-
Magedoni. Ajo kufizohet né veri me malin e Zercés 1347m, né lindje me Kagina 2204m , dhe
Gemitash 2118m, né jug-perendim me Gjallicen 2397m, dhe perendim me Koritnikun 2397m .
Gora ka rrjet lumor relativisht té dendur.

Trashigimia gjeografiko- kulturore: pérfshihet e gjithé trashigimia material shpirtérore e njé
vendi. Ndonése objektet kulturore dhe historike jané pjesé e histories e njé populli té caktuar,
vlera e tyre kulturore | tejkalon kufit nacional nepérmjet promovimit té trashigimis kulturore.
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Ndér monumentet kulturore té mbrojtura té rajonit t€ Gorés pérmendim: -Gérmadha e Kalasé,
Kodra Hisar, gé i pérkasin shekullit 11-1V, Krushevé.

Aspektet e trashigimis kulturore

Objektet kulturore: Sa i takon objekteve kulturore, né rajonin e Gorés, ekziston shtépia e
kulturés né gytetin e Dragashit, Njé objekt tjetér publik gé do t¢ mund ta kryente funksionin e
Shtépisé sé Kulturés éshté zyra e Bashkésisé Lokale dhe Rinisé né fshatin Krushevé Biblioteka
dhe dhomat gé do té pérdoreshin nga komuniteti jané aktualisht né dispozicion, ndonése nuk ka
sallé kryesore teatrale pér pérformanca mé té médha. Ekzistojné 6 biblioteka né komunén e
Dragashit, 4 nga té cilat gjenden né rajonin e Opojés me nga njé biblioteké né secilén rrugé
kryesore gé té shpien né jug té qytetit té Dragashit (né Krushevé, rrugés pér Restelicé dhe né
Brod). Aty gjinden libra né gjuhén boshnjake-sérbe gé i numérojné diku 5200, dhe né Brod | ka
rreth 3500 libra.® Ndonése objektet kulturore dhe historike jané pjes e histories sé njé populli té
caktuar, vlera e tyre kulturore i tejkalon kufijté nacional nepérmijet turizmit.?

Gastronomi : Né kohé mé té hershme Gora, éshté e shquar pér mjeshtér té guzhinés né disa
specialitete. Historikisht ata jané njohur si gjellébérés dhe si zejtar émbéltorésh. Zeja e
émbéltoréve, gjaté shekujve mé paré e kané ushtruar goranét, né territorin e Perandorisé
Osmane. Ata shérbyen edhe né kuzhinat e sulltanéve né Topkapi Saraj, si ahqixhinjé dhe
ahqibashé té dalluar.® Banorét e disa fshatrave t¢ Gorés kané njé histori té vjetér né rritjen e
bletéve dhe pr

odhimin e mjaltit, gjithashut kjo zone éshté e njohur pér prodhimin e bylmetit i cili pérpunohet
né kushtet shtépiake ( kryesisht djathi deles dhe i dhisé).

Resurset turistike : Pozita gjeografike, kushtet klimatike, hidrografija, flora dhe fauna mjafté e
pasur, jané elemente mjaft té réndésishme , gé keti rajoni me potencial té larté turistik, krijojné
mundésin pér zhvillimin e turizmit sportive, rural, ekoturizmit, turizmit té gjuetis etj.

Festat lokale: Rajoni i Gorés éshté i njohur edhe pér festivalet e saj té vecanta gé demonstrojné
sinkronizimin e ritualeve pagane dhe fetare, té trashéguara.

Ndér kéto festa pérmendim:

1. Shén Gjergji festohet pér ¢do vit né disa zona té rajonit nga data 5 — 15 Maj. Eshté

festa mé e madhe dhe mé e famshme e tubimeve, qé térheq vizitoré nga e gjithé Shqipéria
veriore dhe Kosova si dhe nga diaspora gé viné pér ta festuar me familjet e tyre

2. Dita e Goranéve mbahet mé 6 Maj né rajonin e Gorés, njé festim me muziké dhe veshje
tradicionale. Vendi kryesor i tubimit éshté Vlaska, afér fshatit VVranisht.

3. Pelivan, festivali i mundjes tradicionale, éshté mbajtur pér ¢cdo vit né qytetin e Dragashit mé
datén 1 Maj, ku pjesémarrésit dhe spektatorét vijné nga Kosova, IRIM, dhe Turgia.

4. Festivali i té rinjve mbahet né fund té Majit né Shtépiné e Kulturés né gytetin e Dragashit,
me pjesémarrje té gjitha shkollave né komuné, té cilat organizojné shfagje teatrale, muziké,
pikturim dhe recitim té poezive.

5. Festivali i Pranverés Verza mbahet mé 14 Mars, pér pérgatitjen e fushave pér sezonin e ri té
mbjelljes.

6. Kampionati i skive, né Shishtavec. Ky kampionat zhvillohet ¢do vit né muajin Shkurt dhe ka
pjesémarrje té skijatoréve nga rajoni por edhe nga pértej tij.

'Komuna Dragash
Dhimitér Doka ,, Gjeografija e Turizmit, Tiran&, 2009, fq 61
®Bala Z. (2007)"*Historia dhe tradita: Monografi’’, Erik, fq 86.
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7. Festa e patates. Data 1 Tetor, &shté caktuar n€ kalendarin e eventeve lokale t& qarkut, si “Dita
e Patates”. Né két€ daté, n€ Shishtavec organizohet aktiviteti “Festa e Patates” me géllim
promovimin e kétij produkti tipik té zones.

8. Festivalet nacionale gé jané té réndésishme né Dragash pérfshijné Ditén e Pavarésisé (17
Shkurti) dhe Dita Ndérkombétare e Gruas (8 marsi).

Pérvec festivaleve dhe festimeve, njé numér i tipareve tjera té Gorés ofrojné burim té
vlefshém té trashégimisé sé paprekshme kulturore. Ato pérfshijné:

Lyerja tradicionale e fytyrés sé nuseve
Traditat e gatimit té émbélsirave
Rréfimet dhe legjendat, vecanérisht ato gé ndérlidhen me peizazhin natyror

Traditat rurale bujgésore

Dasmat , vallet dhe folklori: Dasmat né rajonin e Gorés, ka njé domethenje té vecanté pér
komunitetin e saj. Gjashté muaj para dités sé dasmés vazhdojné pregaditjet. Kohzgjatja e
dasmés kryesishté éshté dy deri pesé dité.Karakteri ritmik né to éshté i dukshém, gjé gé,
ndérmjet té tjera vrehet né dyfyshimin me nga dy hapa té vegjél né hapat katér dhe gjashté té
motimit me ndertim asimetrik.*

Mundja éshté njé ndér sportet kryesore gé zhvillohet né ditén e fundit té dasmés. Né dasmén e
Gorés njerézit marrin pjes edhe pa u ftua. Tradicionalisht si né festen e Shén Gjergjit, Dités sé
Verés, ashtu edhe né dasém flirtet dhe takimet né mes vajzave dhe djemve beqaré jane nje
praktik e zakonshme.

Vallet : Né pégjithsi vallet e burave karakterizojne nga e njejta gjalleri dhe dinamik, si e valleve
té Lumés.’

Veshja:Gora dhe zonat rreth tyre jan té njohura pér rritjen e deles rude. Sipas gojédhénave
thuhet se kan pasur lidhje tregtare me Stanbollin dhe Selanikun. Veshjet tradicionale kryesisht
éshté gendisur nga grat. Dallimi i veshjes né mes té vajzave dhe grave evidentohet tek ngjyra e
tyre , dhe tek perdorimi i disa elementeve zbukurues.. Veshja e grave té Gores éshté e
tipitballkanik dhe ngjason me veshjet e popujve fginjé. Veshja e burave dallohet per larmin e
saj, kolorit te vecanta ku bejn pjes : tirget, opingat, gjamadaniet;.

Pérllogaritja e madhésisé sé kampionit

Caktimi i kampionit té popullsisé lokale luan njé rol té réndésishém, sepse lidhet me
saktésiné e studimit né rajon. Pér zgjedhjen e tij jané pérdorur studime té ndryshme té realizuara
né kété fushé. Bazuar né té dhénat e grumbulluara, popullsia e Gorés sipas karakteristikave té
studimit jepet né tabelén e méposhtme:

Tabla 1.Popullésia e Gorés sipas shteteve

Shteti Popullsi total Popullsia mbi 18

Shajipeéri 5,040 3,486

‘Bogdan R. (2011-2012), “’Vallet e krahinés sé Gorés e rrethit t& Kukésit’’, Revista Sharri’’, fq 57
*Krahina Etnogafike e Qarkut Kukés
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Kosové 14,726 9,571
Magedoni 1,355 880
Total 21,121 13,937

Intervisim pér destinacionin

Pyetjes pér interesiminndaj destinacionit, nga té dhénat e pérpunuara viher re % e njejté sa ju
takon turistéve gé jané té interesuarpér aventurén meqgenése se kjo zoné fal pozités gjeografike
ofron forma té ndryshme té relievit malor té lakmueshme pér té apasionuarit e aventurés dhe
atyre gé duan té njihen me njé kulturé té re, kjo sepse se krahina e Gorés njihet pér
karakteristikat e saj etnografike e kulturore gé e béjné té dallueshme dhe té vecanté pér tu
vizituar .

Konkretisht e ndaré sipas pérgindjes, kemi:

27 % jané té interesuar pér aventuré

27 % pér tu njohur me kultura té reja

8 % pér arsye shéndetésore (kilma)

8 % pér shkak té natyrés (trashégimisé natyrore)
16 % pér té pushuar ( né bjeshké)

8 % pér sport ( ski, alpinizém, gara me kuaj etj)

6% pér té vizituar miq

Interesimi pér destinacionin

H Aventuré
8% 6%

M Pér té njohur kultura
té reja
M Pér arsye

shéndetésore
i Natyra

16%

i Pér té pushuar

L1 Sporti

Grafiku 2Interesimi pér destinacionin

Burim: Rezultatet e pérpunimit

Faktorét térhegés té Rajonit té Gorés, e shtrir né tri shtete: Kosové-Shqipéri-Magedoni
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e . éshtjet E Ebjektet
l Argétimi I |3ukur| Natyrore | Eeganta ulturore
*Organizimi i festave *Bjeshkét Dy gjuhésia e
lokale, si: Shéngjergji; banoravé té rajonit té e
Dita e  Goranéve, «Guri i Méngjesit Gorés dhe origjina e *Seimadng q
Festivali ~ folklorik, Al tyre . Kglaie, “Kodra
Aulona ey -Guri i Shaipes - Ritet e vecanta t& blisar”, Krusheve.
Panaire. si i i asmave Biblioteka né
«Panaire, si: panairi i A . . i ici I
I -Pylli i Méshteknés ] ']:3&?:5 Jadicionale | | Krusheve dhe Brod
»Mali i Kallabakut ke e
of . i « Stili i jetesés
+Lojra, si: gara me kuaj; . . « Gatimet
mundje; ski etj *Mali i Sharrit tradicionale
» Rréfimet dhe

+Ligeni Shutman

» Objekte argétimi: legjendat

Pérfundimi dhe rekomandimi

Ndér géllimet mé té réndésishme té késaj teme po synohet mundésija pér zhvillimin
ekonomik té rajonit, népérmjet promovimit té trashigimis kulturore, si pasuri unike e
komunitetit, dhe uré lidhése té€ komuniteti té shtriré né tri shtete.

Krahina e Gorés ka kushte shumé té& mirra pér zhvillimin ekonomik. Egziston njé bashkpunim i
géndrueshém ndérmjet gores né Kosové dhe Shqipérisé, mirpo mungon bashkpunimi me pjesén
e Magedonisé. Eshté shumé e réndésishme qé aktivitetet e pérbashkéta té pérfshinen dhe fshatrat
e Gores né pjesén e Magedonisé. Trashigimia kulturore dhe ajo natyrore e luajné njé rol shumé
té réndésishém né krijimin e identitetit dhe progesit t& zhvillimit t& njé vendi, si dhe pérmban
vlera historike dhe educative me réndési. Menaxhimi efektiv né mbrojtje dhe ri-jetésimin e késaj
trashigimie, pérbén njéherazi burim pérfitimi dhe zhvillimi, si ekonomik ashtu edhe social. Né
parim, ruajtja dhe mbrojtja e trashigimise natyrore dhe kulturore pérfagéson njé veprim publik
dhe pér kété arsyje, vendimet gqé meren né kété fushé duhet té pranohen si veprime né favor té
publikut dhe té shogérisé. Pér ¢do vit béhen organizime té pérbashkéta sa i takon promovimit
tézonéssi: panaire, koncerte lojra sportive etj. Rajoni i Gorés ka klube sportive dhe kulturore, por
i mundojné ambientet pér ti zhvilluar aktivitet kulturore dhe sportive.

Problemi vendimtar pér ruajtjen e trashigimisé natyrore e kulturore, ka té béjé edhe me
informim publik. Vetédija e publikut mbi vlerén e késaj trashigimije, béné qé ky publik té jeté
mé pak i vullnetshém pér shkaktimin e démeve ose shkatrrimeve, dhe njé publik i till gjithashtu
mund té pérgaditet t& ofroj resurse pér nxjerrjen e informacioneve té mé tejme lidhur me
trashigimin.
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ZHVILLIMET SOCIALE NE MINIEREN E TEPCES NE STANTERG NE MESTE
DY LUFTRAVE BOTERORE

Dr.sc Mustafé Haziri
Ph.D Naim Seferi
M.sc Milazim Hajra

Abstrakt

Réndésia historike e Minierés sé Trepgés né Stanterg éshté aq e madhe dhe me vleré sagé
éshté e pamundur gé vetém né kete punim shkencor té pérfshihet né ményré té pérgjithésuar e
gjithé ajo gé duhet thuhet mbi rendesine e zhvillimeve sociale ne minieren e Trepces ne
Stanterg.

Megjithaté, uné jam pérpjekur gé né ményré kronologjike té parages, njé véshtrim shkencor
té karakterit historiografik, ekonomik, dhe social té Trepcés nga e kaluara e largét historike,
duke u ndalur me theks té vecanté né periudhén e shekullit XX, kur né Trepcé filluan
hulumtimet ¢ para né vitin 1926, nga anglezét, ndérsa pak mé voné né vitet e ’30-ta té& Kétij
shekulli filloi eksploatimi modern i Trepcés. Q& nga fillimi i punéve u pércoll me disa lévizje
sindikale, nga grevat e vitit1936 e deri ato té vitit 1939.

(Fjalét kyce: Trepca, Miniera e Trepgés, Greva e minatoréve, punétorét e Trepcés)

Pérpjekijet e para pér njé lufté politike té organizuar kishin filluar gysh ne vitin 1930. Mg
1931, u mbajt njé konferencé e xehetaréve té Trepcé me té cilén u zgjodh drejtoria e re e Lidhjes
se Xehetaréve. Né vitin 1932, né Mitrovicé u mbajt edhe njé tubim i punétoréve lidhur me
céshtjen e shtrenjtésisé dhe té pozités ekonomike té réndé. Pér bashkimin e punétoréve
shfrytézoheshin format e aktiviteteve dhe punés s€¢ SHKA “Abrashoviq” né Mitrovicé. Kjo
shogéri artistike ishte themeluar mé 25 korrik 1933.

Né vitin 1933, u béné pérpjekje pér té themeluar njé shogaté me emrin LNJSP (Lidhja e
njésuar sindikale e punétoréve té “Trepgés”. Policia dhe organet lokale e penguan kété iniciativé.
Né shkurt te vitit 1934, u mbajtén zgjedhjet pér komisar punétoré né Stanterg né té cilat mé sé
shumti vota fitoi lista e kuge e 14 punétoréve pérparimtaré. Ndérsa né korrlk te vitit 1934,
organizata e PKJ e Kralevés ushtronte ndikim mbi minatorét e Trepcés dhe insistonte pér
formimin e njé organizate t&¢ PK-sé. Eshté me réndési té potencohet se mé 25 prill 1936, né
LNJSP, ishin anétarésuar mbi 400 veta. Késhtu, gradualisht organizata sindikale shkoi duke u
forcuar, ku mé se 1/3 e punétoréve ishin anétaré té saj®.

Gazeta “Radnicke novine” e 4 gushtit t€ vitit 1933, shkruante: “Né két€ kofenrencé né té
cilén u themelua shoqéria, u paraqit njé referat i gjeré pér artin proletar.

Duke filluar nga viti 1935, ne Trepcé u formua arka e véllazérimit, e cila até vit kishte njé
milion e treqgind mijé dinaré. Né& veprimtariné e vet arka ishte shumé e varur nga drejtoria e
Trepcés sidomos nga drejtori i pérgjithshém. Né bazé té dokumenteve dhe procesverbaleve té
arkés sé véllazérimit shihet se gjysma e késhillit drejtues té késaj arke i kishte dérguar

®Minir Dush, “Sistemi inegral..”, Prishtine, 2002, fq.14
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personalisht drejtori i pérgjithshém HOWIE. Né dokumente shihet se punétorét e Trepcés Kishin
edhe disa shogéri sportive. Njéra ndér to ishte aeroklubi, i cili fillimisht kishte 117 punétoré dhe
népunés té “Trepcés’.

Kjo ishte pérgjigja ndaj eksploatimit té egér, mirépo, pér té trajtuar né ményré kronologjike
kété ngjarje, ne i jemi referuar shtypit t€ kohés. i cili mé sé miri i pasqyron kéto lévizje té
réndésishme té punétoréve’.

Gazeta tjetér “Politika”® e 31 marsit 1936, sjell njé shkrim té gjeré, ku, ndér té tjera, thuhet:
“Né Mitrovicé filloi gjykimi i punétorit xehetar Ilia Neshkoviq, i cili e ka vraré inxhinierin e
Trepgés Marko Jurevic”.

Sipas gazetés “Vereme™ & 1 prillit 1936, shkruan, midis tjerash, se vrasési i inxhinierit

Marko Jureviq u dénua me 14 vjet burg té réndé. Né vitin 1936, ne kodrén e bardhé punétorét u
pérpogén ta vrasin inxhinierin Longston. Gazeta “Pravda® e 27.06.1936, solli gjithashtu njé
shkrim né€ t€ cilin thuhet: “N¢& gjyqin e Qarkut iu shqiptua aktgjykimi xehetarit Idriz Luci, i
akuzuar me 18 mars té kétij viti, i cili ishte pérpjekur gé té vriste inxhinierin Shirokin.

Gjendja né kété kohé sa kishte filluar té pérkeqésohet edhe mé shumé. Késhtu, mé 31
shtator 1931, né Stanterg humbén jetén:.Rade Mandigq, Anton Gjuriqi, Zhivko Baloviqgi dhe
Hetem Muharremi. Ne raportin e vet mé 21 shtator 1931, drejtuesit e Stantergut kété rast mezi e
quanin njé rast serioz fatkegésie. Drejtuesve né Stanterg nuk u ngutej q€ t’i nxirrnin kufomat.
Shtypi 1 pérditshém ishte plot me shkrime pér vuajtjet e punétoréve né xeheroret e “Trepcés”.
Per eksploatimin ne Trepce shfryezoheshin puntoret te burgosurit dhe te internuarit.'! Gazeta
“Politika”** e 13 néntorit 1936, me titullin “Nga njé min€ e pashkrehur pésuan 6 punétoré né
xeheroren e Trepcés. Shtypi shkruante pér pakujdesiné e drejtorisé pér mbrojtjen e shéndetit dhe
té jetés sé punétoréve. Né anén tjetér, gazeta “Radnicke novine™ nr. 32 té dt. 10. 08. 1934,
shkruante se mé 21 korrik nga “Humanizmi i drejtorisé sé Trepgés” vdes punétori-xehetari
Branko Pejnoviq, té cilit mé voné kishin penguar edhe ceremoniné e varrimit té tij. Até e kishin
varrosur pas gjashté oréshé pa praniné e askujt. Mé voné drejtoria e Trepcés kishte pushuar nga
puna 300 puntoré. Nga kjo Ié té kuptojmé se punétorét e Trepcés té pranishém né raste té
fatkeqésive, nuk guxonin té tregonin té vértetén se si ndodhnin ato. Kjo tregon gé udhéhegja e
Trepcés gjaté asaj kohe kishte aplikuar masa represive ndaj punétoréve té Trepcgés, duke mos
dhéné asnjé llogari pér té gjitha ngjarjet qé ndodhnin né Trepcé.

2. Greva e minatoréve té Trepcés e vitit 1936

Pér té kaluarén historike t& minierés sé Trepcés dhe lévizjen punétore té saj, vend me
réndési té vecanté kané grevat e punétoréve té minierés té organizuara pér shkak té shfrytézimit
té fugisé punétore nga anglezet'.

Mé 14 maj 1936, ne ora 7.00 t& méngjesit éshté shpallur greva e punétoréve, e cila
konsiderohet si greve e paré dhe e organizuar miré. Sipas planit té paraparé, greva shpértheu

"“Rilindja., “Fejton, Bogdan P.Ivonovic, Trepca qe nga Romaket e deri ne luften e prillit  Prishting, 01.04.1979
fq.15.

8Gazeta “Politika”, dt.31.03.1936

°Gazeta “Vreme” ,dt.01.04.1936

Gazeta “Pravda”, dt.27.06.1936

Y ASH-AK, Fondi, Dr. MinirDushi, annex 11, kutia nr.5.
2Gazeta “Politika” dt.13.11.1936

3Gazeta “Radnicki Novine”, 10.08.1934
Y“Minir Dushi, vep., cit.22.
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fillimisht né Tunelin e paré. Punétorét u nisén né drejtim t€ Stantergut pér t’u bashkuar me
punétorét tjeré.

Brenda njé kohe atje i prisnin afro 1000 punétore té tjeré, té cilét e kishin ndérpreré punén.
Mé voné kemi ndérhyrjen e xhandarmérisé pér té penguar ardhjen e punétoréve né aférsi té
minierés. Si rezultat i késaj ndérhyrjeje, u plagos punétori Danesh Koriqi, té cilin xhandarét e
detyruan té térhigeshin ndérkaq grevistet arritén né vendin e duhur. Né grevé morén pjesé afér
2000 punétore.

Drejtoria e Trepc€s u paraqit menjéheré me premtime dhe pérpigej t’'ua mbushte mendjen
punétoréve qé té kthehen né puné. Té pranishméve u foli Mirko Vuksanovig, i cili propozoi gé té
zgjidhet njé késhill grevist qé do té pérfagésonte punétorét para drejtorisé sé ndérmarrjes.
Propozimi u pranua dhe anétarét e késhillit u zgjodhén: Dane Uzellaci, Mirko Vuksanovig,
Shaban Osmani etj. Kérkesat e punétoréve ishin Kéto: 8 oré kohé pune; rritje té fitimit ditor;
ngritje té banesave pér punétoré; mbrojtje e pjesémarrésve té grevés; mbrojtjen dhe mundésiné e
punés sé komisaréve punétoréve, bashkimin e liré té punétoreve né organizata punétore;
sigurimin e udhétimit té punétoréve deri né vendin e banimit, sapun falas pér larje pas punés,
ndricim elektrik né banesa, dhe ndértimin e banjave né Tunelin e Pare pér punétorét™.

Greva kishte pér géllim, para sé gjithash, pérmirésimin e gjendjes ekonomike, por kishte
edhe kérkesa pér lirité politike dhe bashkim té liré né aksione politike.

Pér kété grevé vend té réndésishém i dha shtypi jugosllav, sidomos gazeta “Pravda” e dt.
25.05.1936, e cila paragiti mendimin e drejtorisé sé Trepcés pér grevén: Pér mendimin toné, kjo
grevé né minierén e Trepcés ishte rezultat i njé aksioni néntokésor té disa elementéve
ekstremisté me prapavijé politike gartésisht té shprehura dhe té pérgatitura me muaj dhe gé jané
kundér marrédhénieve te mira té punédhénésve dhe punétoréve®.

Pér kéto aksione organet e shtetit kane prova, késhtu mendonin né drejtoriné e Trepcés pér
grevén. Nga ana tjetér, Gazeta “Politika”™’ e 30 majit 1936, boton njé shkrim t& Velibor
Gligoreviqit me titull “Punétoret dhe punédhenésit”, né€ té cilin thuhet se “né opinion kané arritur
pamije té jetés sé miré t& punétoréve t& Trepcés”. Pastaj edhe gazeta “Vreme™® shkruante se
xehetarét e Trepcés kércénonin se do ta mbysin né ujé xeheroren nése mbyllen kantinat. Gazeta
“Pravda™™® ¢ 26 mayjit te vitit 1936, shkruan, ndér t€ tjera, se “keshilltari i ndérmarrjes “Trepga”
kishte deklaruar se pér shkak té ndérprerjes sé punés, pér ¢do dité kemi humbje nga gjysmé
milioni dinar€”.

Né korrespodencén ndérmjet legatés britanike né Beograd dhe Foreign office né Londér,
vérehet réndésia e madhe g€ tregonin zyrtarét britaniké pér “Trepcén”. Ekzistonte “marréveshja
e méhershme” q¢ ishte lidhur ndérmjet kompanisé “Trepca” dhe Bankés.

Ne vitin 1929, Kompania Trepca kishte hatuar, gjendjen dhe raportin,e dy viteve te
kaluara ku edhe u njohtua per sukseset ne pune.?°

Ne fund viti 1938, u ndertua shkritorja e pare e plumbit ne Zvecan. Furra e pare e
shkritores u vu ne shfrytezim me 21 dhjetor e vitit 1939.*

S«RILINDJA «, Fejton, Bogdan P.Ivonovic, Trepca qe nga Romaket e deri ne luften e prillit “ Prishting,
01.04.1979 fq. 17.

®Gazeta “Pravda” dt.25.05.1937

“"Gazeta “Politika, 30.05. 1936

BGazeta “Vreme”, 1936

“Gazeta “Pravda” e 26 .05 1936

DautDauti, “Lufta per Trepcen”, Prishtine 2002, fq,22.
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3. Lévizjet sindikale né Trepcé gjaté vitit 1939

Fillimisht Shoqata e lidhjes se xehetaréve né Stanterg, né krye me Ibrahim Pervizit, kryetar
dhe Stevan Popovigin, sekretar, mé 22 shurt 1939, i béné njé kérkesé drejtorisé sé xeherores sé
Trepcés, ku, né kérkesén nr 7, kérkohej pérmirésimi i kushteve té punés dhe pozita e punétoréve
né Minieré.

Edhe pse kishte pérpjekje pér pajtim né realizimin e kérkesave, megjithaté bisedimet nuk
patén sukses. Drejtoria e xeherores u pérpoq né t&€ gjitha ményrat t’i shmangej rritjes sé
meditjeve si dhe plotésimit té kérkesave té xehetaréve, ku né procesverbale shihet garté Drejtoria
e ndérrmartjes “Trepca” déshironte t’i shmangej marréveshjes pér té fituar kohé.

Bisedimet vazhduan edhe mé 8 korrik 1939, por pa rezultate konkrete. Gjate bisedimeve me
17 korrik pérfagésuesit e punétoréve ndérruan deri diku kérkesat e veta té para pér ngritjen e
pagave etj. Né vend té ngritjes lineare né 10 dinaré té gjithé punétoréve, ata propozuan:
”Meditjet nistore té arkés sipas kategorive t€ pércaktohen lartésiné e meditjeve t€ sotme”.

Né pikat e tjera kontestuese kérkohej gé té gjithé punétorét gé nuk kané banesé té drejtorisg,
t’u paguhet giraja 150 dinaré né muaj®*. Me gjithé kérkesat e parashtruara nga ana e lévizjes
sindikale té punétoréve, drejtoria e Trepcés nuk aprovoi asnjé kérkesé, duke u justifikuar se
“pagat edhe ashtu jané t€ médha dhe se kemi rénie t€ gmimeve té€ plumbit né tregun botéror”.

Meqé gjithé pérpjekjet dhe bisedimet me drejtoriné e Trepgén dhe lévizjeve punétore nuk
dhané rezultatet e pritura, atéheré e vetmja zgjidhje pér realizimin e kérkesave té punétoreve
mbeti Greva, e cila filloi me 19 korrik te vitit 1939. Né méngjes, duke filluar nga ora 7:00, filloi
Greva e Xehetaréve té Trepcés. Edhe komitetit lokal i PKJ-sé né Mitrovicé ishte vazhdimisht né
lidhje me pérfagésuesit e punétoréve dhe kishte ndikim né momentet vendimtare te saj.

Ata i sugjeruan shogatés sé punétoréve gé me ané té Grevés té detyrojné drejtoriné e
Trepcés t’ua plotésojé kérkesat e tyre.

Udhéhegésja social-demokrate ¢ Beogradit u pérpoq t’i getésonte punétorét dhe te pengonte
shpérthimin e Grevés, por pa sukses.

Né gusht té vitit 1939, Drejtoria e Trepcés béne njé shpallje né té cilén paralajmronte
pranimin e njé fugie punétore té re dhe rifillimin e punés sé xeherores.?

Kjo drejtori mendonte qé n€ ményré demagogjike t’1 fus€ udhéhéqesit n€ pérgarje mes veti.

Né grevén e minatoreve te Trepcés, e organizuar nga lévizja sindikale ne vitin 1939 nga
fotoja shihet se mbi 90% e perbenin minatoret shqiptar®*. Né grevén e 19 korrikut, e cila ishte
masive, morén pjesé mbi 3000 punétoré. Pérve¢ minatoréve, né greve kané marré pjesé edhe
punétorét e flotacionit t& Zvecanit®. Duke paré vendosmériné e punétoréve, pronarét e Trepcés
nuk Kishin rrugédalje tjetér, prandaj dhe filluan bisedimet e serishme. Né bisedimet rreth lidhjes

Ljubilarnamonografia, 1974, fq. 18.
22Bogdan lvanoviq, Gazeta e pérditshme “Rilindja”, mé 08.05.1979, fq. 13 .

#po aty, fq. 13.
AMustafe Haziri, “Greva e Minatoréve t€ Trepcés né Stantrég, 20-28 shkurt 1989, Prishting, 2011, fq.17.

*Minir Dushi,“Trepca — Sistem integral, teknik — teknologjik”, botoi ASHAK, Dukagjini, Pejé, Prishtiné 2002. fq,24
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sé kontratés sé re kolektive gé u nénshkrua dhe hyri né fugi mé 4 shtator 1939, me té cilén
pérfundoi greva.

N¢ kontratén kolektive Drejtoria e Ndérmarrjes “Trepga” u obligua me sa vijon:
1. Pér té gjithé punétorét né xeheroren e Trepgés té caktohet 24 oré koha tetoréshe e punés;

2. Punétorét e inkuadruar né puné né xeherore do ta kené pér cdo javé njé dité pushimi,
pérpos festave shtetérore;

3. Q& orét e vazhduara té punés me té cilét punétorét detyrohen té paguhen 50% mé shumé
sesa orét e kohés normale;

4. Q& pagat e punétoréve té mbesin té njéjta si¢c kané gené deri né 1€nien kolektive té punés,
d.m.th mé 19 korrik 1939;

5. Drejtoria e xeheroreve t’u jap€ punétoréve t€ martuar dhe té pamartuara banes€ nése ka
banesa té lira dhe gé ato té jené té pajisura me ndrigim elektrik;

6. Né ndérmarrje nuk do té pérzihet né punét e brendshme té organizatave punétore, pasi qé
me ligje éshté lejuar bashkimi i liré me organizatat e tyre sindikale;

7. Q&, nése do té béhet puné me akord, te parashikohet gé me punén né akord, (bonus) té
keté fitime mesatare té arritjes 25% mbi méditjen;

8. Pér punétorét, té cilét jané té martuar jetojné né familje dhe nuk jetojné né ndértesa té
ndérmarrjes, por me qira, t’u paguhet giraja;

9. Drejtoria e ndérmarrjes sé xehrores t’u japé falas ndrigim elektrik té gjithé punétoréve qé
banojné né ndértesat e ndérmarrjes;

10. Punétorét nuk lejohen té modifikojné kurrfaré instalimesh (t€ ndricimit elektrik, té
ujésjellésit dhe té kanalizimit) gofté né banesat e ndérmarjes, apo banesave vetjake pa
lejen e drejtorisé sé ndérmarrjes.

11. Drejtoria e ndérmarjes t’u japé té drejta punétoréve gé té mund té shfrytézojné pushimin
vjetor té paguar.

12. Q¢ drejtoria e ndérmarrjes t’iu lejojé transportin e punétoréve népér puse dhe galeri té
thella, vetém né rastin e ardhjes né puné dhe kthimin nga puna té atyre punétoréve qé
punojné né Stanterg, por gé nuk banojné aty;

13. Ndérmarrja i vé ne dispozicion kooperativés sé furnizimit dhe te konsumit te xeherores
sé Trepcés, hua pa kamaté né vleré prej 300 mijé dinaré dhe té pérmirésojé
veprimtariné e vet;

14. Punétorét do té& marrin nga drejtoria e xeherores sapuné né masé té caktuar;

15. Qe punétorét té mos ndérhyjné né ciléndo formé né ¢éshtjet e brendshme té ndérmarrjes
dhe té gjithé punétorét qé kané marré pjesé né ndérprerjen e punés gé nga 19 korriku
1939, té kthehen né puné dhe ndaj tyre t& mos merren masa.?

®Gazeta e pérditshme “Rilindja”, Prishting, 1979, fq. 16.
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Si¢ shihet, nga kjo kontraté kolektive pérfundoi greva. Drejtoria e Trepgés aprovoi
shumicén e kérkesave té punétoréve dhe, né pérgjithési, kjo grevé e Minatoréve té Trepceés, e
treta me radhé, u mbyll me fitoren e punétoréve.

Por, prapéseprapé, me gjithé obligimet e drejtorisé dhe té organeve policore, mé se 320
punétors, pér arsye t& ndryshme, kané gené té detyruar ta braktisin Trepcén?’.

Aksionet e lévizjeve punétore né Trepcé dhe grevat e Minatoréve patén ndikim te madh jo
vetém te punétorét e Minierés, por edhe te qytetarét e vendbanimeve pérreth, prandaj
organizimet sindikale té filluara gjate vitit 1936-1939, ndikuan pozitivisht né pérmirésimin e
pozités sé punétoréve né Minierén e Trepgés.

Greva e Minatoréve pérfundoi me 3 dhjetor 1939, me fitoren e ploté té grevistéve, ndérsa
kapitalit anglez n€ “Trepg¢é” 1 solli humbje té médha?®,

Gjermania ka gené e interesuar qysh mé herét qé ta pushtojé Trepgén. Tash, né kohén e
grevés sé minatoréve iu ofrua mundésia mé e miré pér ta realizuar kété me sukses®. Plani i
gjermanéve pér Trepcén nuk u realizua pasi gé kompania angleze arriti marréveshje me
Organizatat sindikale t& Minatoréve, né shtator té vitit 1939, ku pérséri filloi puna né xeherore®.

Pas mbarimit t& Grevés sé vitit 1939, megenése Drejtoria e shogatés sé punétoréve ishte
débuar, kryetari i ri u zgjodh Mirko Vuksanoviq, ndersa sekretar Mile Studenti.

Mé voné, mé 29 tetor 1939, u zgjodhén edhe komisarét e punétoréve gé ishin: Mirko
Vuksanovig, Iso Brankoviq, Daut Bekteshi, Osman Ramoviq etj . Njékohésisht u zgjodhén edhe
40 nénkomisaré. Organet lokale policia dhe drejtoria e Trepcés kishin vazhdimisht friké nga
aksionet e reja té punétoréve.

Aktiviteti i shérbimeve informative té vendeve té huaja intensifikohej vazhdimisht pas
shpérthimit té Luftés sé Dyté Botérore.

Vlen té ceket njé letér e komandantit té togés sé xhandarmérisé sé Vucitérrnés , i cili né njé
numér tepér sekret, mé& 21 janar 1940, njofton drejtorin e ndérmarrjes “Trepga” se t& gjithé
punétorét gqé do té pranoheshin, duhej t’i dérgonte mé par€ né stacionin e xhandarmérisé né
Stanterg me géllim verifikimi dhe mbledhje e té dhénave se a jané besniké e té sigurt pér vendin
toné.

Qé shtetasit e huaj té mos pranohen mundésisht né kurrfaré detyrash té punés.

Eshté interesante logjika prej xhandarmérie e togerit Gjurig, i cili popullsiné shqiptare
lokale e quan shtetas té huaj, kurse komunistét i krahason me spiuné.

Pér kété arsye dhe rrethanat té krijuara né vend, komisariati i Policisé ndaloi me aktvendim
té 1 Janarit 1941, punén e shoqatés sé Lidhjes sé Xehetaréve té Stantergut, konfiskoi pasuriné e
shogatés, ndérsa ndalesén ia kumtoi kryetarit té atéhershém, Mirko VVoksanoviqit.

“Po aty, fq. 16.
2Minir Dushi, vep e cit., fq.23
*Branko Dikic, “Dva strajka rudara Trepce”, Beograd 1954.

*Branislav Buzovic, “ Ceta e Mintoréve “, Beograd 1974.
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Prej kétu filloi njé vit i kobshém i vitit 1941, kur né mars filluan aktivitetet dhe demonstratat
e punétoréve té organizuar mé 27 mars 1941, kundér paktit 3 palésh™".

Né fund Divizioni i 60-t€ i motorizuar gjerman gé depértoi nga drejtimi i Kralevés népér
luginén e lbrit, theu rezistencén e ushtrisé sé Sanxhakut, duke depértuar né Mitrovicg, té cilén e
mori mé 16 prill 1941.

Pritjen e ushtrisé gjermane dhe okupatoréve né Mitrovicé e pritén, si¢ thuhej disa agjenté
besniké t€ Gjermanisé t€ kryesuar nga Xhafer Deva pér t’'ua dorézuar gjermanéve pushtetin dhe
isntalimet e padémtuara té Trepcés.

Popullsia vendase ishte e pakénaqur jo vetém me drejtoriné e Minierés sé Trepcés gé
udhéhigej nga anglezet, por edhe me pushtetin antipopullor dhe xhandarmériné gé popullatén
shqiptare e trajtonin si té dorés sé dyté. Shqiptarét gjaté periudhés midis dy luftérave botérore
kané gené té privuar nga té gjitha té drejtat mé elementare: shkollimi, shéndétesia, kultura, té
drejtat sociale, madje edhe pér té jetuar né tojet stérgjyshore.

Késhtu, forcat e ushtrisé Jugosllave ishin t€ pamjaftueshme pér t’i béré rezistencé njésive
elite té motorizuar gjermane, prandaj qyteti i Mitrovicés, bashké me Minierén e Trepcés, rané
pérfundimisht nén sundimin gjerman. Prandaj, nga kjo gé potencuam mé lart, rezulton
konkluzioni se hulumtimet e para e me kété edhe eksploatimi modern né Trepcé, filloi nga
britanikét me koncesionet, té cilat i nénshkruan me Mbretériné Serbe - Kroate - Sllovene (SKS),
té cilat, pérpos shfrytézimit té minierés sé Trepcés né Stanterg kemi edhe zhvillime té
réndésishme ekonomike dhe sociale, té cilat u shogéruan me greva té médha, té cilat fillimisht
kishin karakter social, por gé mé voné, té kushtézuara nga rrethanat e kohés, evoluan dhe morén
karakter politik. Kéto zhvillime ndikuan gé Gjermania naziste pa ndonjé rezistencé té madhe té
vejé kontrollin mbi Trepcé

PERFUNDIMI

Duke i béré njé analizé shkencore burimeve arkivore, dhe duke u bazuar né referencat
akademike dhe publicistike, mund té konkludojmé se réndésia historike e Minierés sé Trepcés
né Stan-Térg, ishte e madhe si né aspektin ekonomik e politik, ashtu edhe até historik dhe social,
duke filluar nga periudhat e hershme té historisé e deri né ditét e sotme e me theks té vecanté né
shekullin e XX.

Ne pergjithesi, greva e minatoreve te Trepcés ne Stanterg, kishte me shumé karakter social
sesa politik. Megjithaté duke u nisur nga perspektiva e atéhershme politike grevat e minatoréve
gjaté viteve 1936-39, kishin njé réndesi té madhe pér veté faktin sepse ato ndikuan né proceset
e mévonéshme politike né pergjithési né vendé dhe me gjeré. Marré ne pergjithési, né bazé té
analizés sé burimeve arkivore dhe litraturés historiografike, rezultateve shkencore té studimeve
gé kané tajtuar kéte prblematike, te shtypit vendor dhe te huaj rezulton se kéto greva kan
ndikuar dukshém né pérmiresimin e kushteve té punes se minatoréve, dhe né rritjen e
prodhimtarsé né minieré, e me kété rrjedhimishté edhe né mirégenien sociale té minatoréve.

31Bogdan P.lvonovic, “Rilindja, “Fejton,”Trepca ge nga Romaket e deri ne luftén e prillit “ Prishtingé, 01.04.1979 fq.
18.

38



ISSN 1800-9794 (Print) ISSN 2337-0521 (Online)

|. Burimet arkivore

1. ASHAK, Agjencioni shtetéror — Arkivi i Kosovés
Fond pér Trepgén
2. ASHAK, Agjencioni shtetéror — Arkivi i Kosoveés
- Fondi i Prof. Dr. Minir Dushi
3.ASHAK, Agjencioni shtetéror — Arkivi i Kosovés
- Fondi i LK-sé Kosovés
4. Arkivi ekonomik i Trepgés, Zvegan
Fondi, hapja e horizonteve

5. Arkivi nderkomunal né Mitrovicé

6.AKK, Agjensioni Kadastral i Kosovés

Literatura

7.Bogdan P.lvonovic, “Rilindja, “Fejton,”Trepg¢a qe nga Romaket ¢ deri ne luftén e prillit
Prishting, 01.04.1979 .

8.Branko Dikic, “Dva strajka rudara Trepce”, Beograd 1954.
9.Branislav Buzovic, “ Ceta e Mintoréve “, Beograd 1974.

10.Mustafé Haziri, “Greva e Minatoréve té Trepgés né Stantrég, 20-28 shkurt 1989, Prishting,
2011.

11.Dushi,“Trepga — Sistem integral, teknik — teknologjik”, botoi ASHAK, Dukagjini, Pejé,
Prishtiné 2002. fq,24 Gazeta “Radnicki Novine”, 10.08.1934

12. Daut Dauti, “Lufa per Tepce”, Prsshtine, 2002.

13. Osmani Jusuf, “Vendbanimet e Kosoves”PRISHTINE, 2003.

14. Grup autoresh, “Mitrovica gjate shekujve”, 1971.

15.Grup autiresh, “Trepca- Jubilarna Monografia”, 1974

39



ISSN 1800-9794 (Print) ISSN 2337-0521 (Online)

ZHVILLIMI TURISTIK NE BASHKINE KORCE-PRESPEKTIVE E
SEARDHMES

Romeo Terolli

UNIVERSITETI “FAN S. NOLI”

Abstrakt

Qyteti i Korgés ndodhet né juglindje té Republikés sé Shqipérisé. Korcga éshté njé nga garget mé
té médha, ku né ndarjen e saj administrative ndodhen 6 bashki kryesore. Bashkia e Korgés éshté
qyteti mé i madh i rajonit i themeluar né shekullin XV. Gjaté 10-vjecarit t& fundit Qarku i
Korcés né pérgjithési dhe bashkia e Korgés né vecanti ka njohur zhvillim né fushén e turizimit.
Pér kété arsye ky punim do ta ketérrafshin kryesor té tij zhvilliminturistik si prespektivé e sé
ardhmes né kété rajon. Qyteti i Korcés ndodhet né krygézimin e rrugéve gé lidhin Republikén e
Shqipérisé me dy shtete fqinj. Pér kété arsye (né thelb tregtare), por edhe pér shkak té
vendbanimit té hershém tézonés,ky rajon ka vlera si nga ana kulturore ashtu edhenga ana
historike. Bashkia e Korcés dallohet pér traditat e saj té vecanta, té ndryshme nga ¢do zoné tjetér
e Shqipérisé; dallohet pér pasurité e shumta natyrore dhe pér trashégiminé kulturore. Pér kéto
arsye qyteti i Korcés dhe rrethinat jané njé nga zonat me numér mé té madh té turistéve né té
gjitha stinét e vitit. Mundésia pér té zhvilluar té€ gjithé llojet e turizmit né njé hapésiré
gjeografike jo shumé té madhe dhe me njé infrastrukturé t€ miré rrugore e bén térhegése dhe
clodhése pér turistét vendas dhe té huaj. Né kuadér té rritjes séinteresit ndaj turizmit dhe
prespektivés pér té ardhmen,Bashkia Korcé né pérgjithési dhe zonat e vecanta si VVoskopoja,
Dardha, Vithkugi, Boboshtica, paragesin disa elemente shumé té réndésishémpér pérmirésimin e
métejshém me géllim arritjen e standardeve mé té mira né fushén e turizmit.

Né pjesén e paré té punimit ka njé véshtrim té pérgjithshém té Bashkisé Korcé pér té identifikuar
pozitén gjeografike, ekonomike, ndarjen administrative, zonén klimatike, besimet dhe popullsiné
e ZOnés.

Né pjesén e dyté do té evidentohen resuret turistike, pikat mé té réndésishme gé jané pasuri
kulturore e Bashkisé Korceé.

Né pjesén e treté do té identifikohen llojet e ndryshme té turizmit, té cilat mund té zhvillohen né
zoné duke u bazuar né pasurité natyore dhe kulturore.

Né pjesén e katért do té zhvillohet njé analizé SWOT e faktoréve gé ndikojné direkt apo
indirekt, pér miré apo gé jané kércénim pér turizmin né Bashkiné e Korcés.

Né pérfundim té punimit do té kryhet njé pérmbledhje pér té dhénat e nxjerra dhe rekomandime
té mundshme pér pémirésimin e gjendjes sé turizmit né kété bashki.

Fjalét kyce: KORCA, TURIZMI, ANALIZA SWOT, RAJON, SFIDA.

Qéllimi kryesor i punimit éshté té identifikojé aspektet mé té réndésishme té zhvillimit té
turizmit néBashkiné Korcé,si edhe té pércaktojé aspektet mé té mira dhe ato gé duhen
pérmirésuar me géllim zhvillimin e géndrueshémné sektorine turizmit.

Objektivat e punimit jané:

- Njohja e pozités gjeografike, ekonomike, traditave, zakoneve, klimés, besimeve dhe
ndarjes administrative-territoriale téBashkisé Korcé.

- Njohja me pikat mé té réndésishme turistike néBashkiné Korcé.

- Llojet e turizimit g&¢ mund té zhvillohen néBashkiné Korgé.
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- Kryerja e njé analize SWOT lidhur me gjendjen e turizimit.
- Rekomandimet pér zhvillimin e métejshém té turizmit.

Hipotezat:

1. Bashkia Korgéka pasuri té shumta natyrore dhe kulturore pér zhvillimin e géndrueshém
té turizmit.
2. Zhvillimi i turizmit ka nevojé pér vlerésimin real té aspekteve gé e kércénojné até.

Metodologjia e kérkimit:
Ky punim paraget njé punim cilésor i cili &shté bazuar né literaturén online, strategjité e turizmit
téBashkisé Korcé, si edhe té dhéna té tjera té gjetura né dokumente origjinale.

VESHTRIM | PERGJITHSHEM | BASHKISE KORCE

Bashkia e Korcés shtrihet né juglindje té Republikés sé Shqipérisé. Shrtirja gjeografike éshté
veri-jug 32 km dhe lindje-peréndim 40 km. Korca ka njé sipérfage prej 730 km2. Korca
kufizohet me shtetin e Greqisé dhe me shtetin e Magedonisé sé Veriut. Pozita e favorshme e ka
vendosur né krygézim rrugésh nga lindja né peréndim nga veriu né jug. E gjithé zona ka njé
infrastrukturé té zhvilluar rrugore pasi bashkia lidhet me kryeqytetin e Tiranés pérmes rrugés
nacionale Korcé-Tirané si edhe ndodhet né aférsi té zonave doganore si ajo e Kapshticés,

eGoricés dhe e Tushemisht.

NORTH

MACEDONIA A . o . .
Bashkia e Korgés pérbéhét nga teté njési

administrative né bazé té ligjit nr.
115/2014“Pér  ndarjen  administrative-

N @g,.adee ﬂﬁfm territoriale té njésive té geverisjes vendore
né Republikén e Shqipérisé”32,
' respektivisht:
- - 1. Nijésia Korgé
oy Eebeeites - GEG 2. Njésia Voskopojé
Vithikug) » 3. Nijésia Lekas
~ 4. Njésia Vithkug
5. Nijésia Voskop
6. Njésia Drenové
: 7. Njésia Mollaj
by 8. Njésia Qendér- Bulgarec

KOLORSAY GREECE

Qendra e Korgés ka njé rol thelbésor né
disa fusha kryesore. Korga éshté njé gendér e zhvillimit ekonomik rajonal, gendér e zhvillimit té
turizmit, gendér e zhvillimit té kulturés dhe gendér administrative e arsimore.

Korca ka njé klimé mesdhetare-kontinentale me ndryshime té médha té temperaturave
gjatéstinés sé verés dhe gjatéstinés sé dimrit. Pér kété arsye qyteti éshté i vizitueshém né té katér
stinét e vitit duke ofruar mundési té shumta atraksioni.

Popullsia® e Qarkut té Korgés éshté220196 banoré, ndérkohé bashkia ka rreth 110000 banoré ku
pjesa me e madhe jané té kombésisé shqiptare dhe njé pakicééshté e pérbéré nga vllehét dhe
rumunét.

% http://prefektitirane.gov.al/wp-content/uploads/2017/10/Ligj_115-2014 31.07.2014.pdf
Bhttp://www.instat.gov.al/al/temat/treguesit-demografik%C3%AB-dhe-social % C3%AB/populsia/#tab?

41


http://www.instat.gov.al/al/temat/treguesit-demografik%C3%AB-dhe-social%C3%AB/popullsia/#tab2

ISSN 1800-9794 (Print) ISSN 2337-0521 (Online)

Besimi éshté orthodoks dhe mysliman né pjesén mé té madhe. Né njé masé té vogél ka besime té
tjeré. Njésoj si gjithé Shqipéria edhe Korca njihet pér bashkéjetésén fetare té popullsisé.

Sa i takon elementéve té veganté Korga éshté lehtésisht e identifikueshme pér shkak té traditave
dhe zakoneve, tipi i banesave, llojet e veshjeve popullore, kuzhinén, pijet dhe serenatat e njohura
né gjithé trevat shqgiptare dhe jo vetém.

TURIZMI NE BASHKINE KORCE

Bashkia e Korgés mund té vizitohet né té katérta stinét e vitit. Pér kété arsye mund té zhvillohen
disa lloje té turizmit. Llojet e turizmit g&¢ mund té zhvillohen jané: turizmi kulturor, turizmi rural,
turizmi dimér, turizém kulinar, turizmi etnografik, turizmi agro-ushgimor. Pérve¢ gendrés sé
Bashkisé Korcé jané edhe rrethinat gé njihen pér njé numér té madh vizitorésh. Pér kété arsye,
né vijim do njihemi me disa prej kétyre pikave turistike. Né Korc¢é zhvillohen njé séré festash qé
njihen ndérkombétarisht si: Festa e Birrés, Karnavalet e Korgés, Panairi i Pranverés, Festa e
Lakrorit, Festa e mollés, Panairi i Fundvitit dhe Festivali i Dimrit.

Pikat turistike

Bashkia e Korcés mund té vizitohet pér njé séré elementésh gé e vecojné nga zonat e tjera si¢
jané ndértesat, veshjet, traditat, zakonet, kuzhina, serenatat etj. Krahas té gjithé elementéve té
mésipérm né Korcé pikat mé té réndésishmé turistike jané:

Muzeu Kombétar i Artit Mesjetar.
Muzeu Kombétar i Arsimit
Muzeu i Gjon Milit

Muzeu Arkeologjik

Muzeu Oriental “Bratko”

Tuma e Kamenicés

Pazari i Vjetér i Korgés

Parku Rinia

Katedralja “Ringjallja e Krishtit”
Xhamia e lljaz Bej Mirahorit

Shtépia Rumune

Kulla Panoramike

Zona Kémbésore

Léndina e Lotéve

Bashta “Themistokli Gérmenji”
Bulevard Republika

Lagjet me Kalldrém

Sheshi i Mitropolisé

Cezma e Amzos

Fabrika e “Birra Kor¢és”.

Llojet e turizmit né bashkiné Korgé.

Llojet e turizmi néBashkiné e Korcés jané té shumta. Kjo vjen si pasojé e vendbanimit té
hershém té zonés, trashégimisé kulturore gé i ka rezistuar kohés, natyrés sé pasur dhe té
shuméllojshme e cila ndryshon té varési té ngjitjes né lartési (psh. ndryshon natyra né qytet me
lartésité e Dardhés), zhvillimit té bizneseve turistike pritése si bujtinat apo shtépité e pushimit,
ruajtjes sé traditave né gatim dhe pérgatitjen e materiale bazé té ushgimit gjaté sezonit té dimrit.
Pér té gjitha arsyet e mésipérme néBashkiné e Korgés mund té zhvillosh:

e turizmin kulturor (turizém i trashégimisé, i artit, kreativ, kulturor-urban, kulturor-rural,
kulturor popullor)

e turizmin rural,

e turizmin diméror,

e turizmin kulinar.
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Turizmi kulturor mund té zhvillohet si brenda ashtu edhe jashté gytetit t¢ Korgés. Muzeté e
shumté, objektet e kultit dhe lagjet e vjetra jané atraksione té prekshme né qytet. Pérreth Korcés
gjenden kishat e hershme té cilat i kané rezistuar kohés, apo tuma e Kamenicés e cila éshté
déshmi e vendbanimit té& hershém té késaj zone. Voskopoja, Vithkugi, Dardha dhe Boboshtica
jané zonat pérreth Korgés ku mund té hulumtohet rreth historisé ndér shekuj.

Krahas turizmit kulturor zonat e lartpérmendura pra VVoskopoja, Dardha, Vithkugi, Kamenica,
Booshtica jané zona me njé natyré té pasur, shpendé dhe kafshé karakteristike té zonés, me
klimé tipike malore dhe me ujra té pasura nén dhe mbitokésoré gé né disa raste jané edhe
kurativé. Né kéto zona mund té zhvillohet turizmi sportiv dhe i aventurés pér shkak té natyrés
siedhe hapésirave té pafund me terrene té hapura.

Né bazé té stinéve turizmi diméror éshté periudha kur Bashkia e Korgés ka numrin mé té madh
té vizitoréve. Kjo lidhet me faktin se gjaté dimrit bie boré me njé trashési té konsiderueshme.
Kjo e bén gyetin mé atraktiv dhe ofron mundési té shumta pér pushime té shkurtra (kryesisht né
fundjavé) ose pushime té gjata. Né bashkiné e Korgés, respektivisht né zonén e Dardhés ndodhet
pista e vetme ku mund té zhvillohet ski né té gjithé Republikén e Shqipériseé.

Zona e Korcés dallohet pér gatime specifike, té vecanta, autentike dhe pérgatitjen e tyre né
ményré artizanale. Kjo éshté njé shtysé shumé e madhe pér turistét gé té vizitojné bashkiné e
Korcés. Pér kété arsye vitet e fundit jané zhvilluar sé tepérmi edhe ato gé njihen si bujtina té
zonés tek té cilat mund té provohen ushgimet karakteristike té zonés. Turizimi kulinar éshté baza
e ekonomisé pér njé séré biznesesh familjare né qytet dhe né rrethina.

Atraksione turistike né rrethinat pérreth Korgeés.

Né njésiné administrative té Voskopjés, e cila éshté vetém 20 km larg Korg¢és,ndodhen 22 kisha
ku pjesa mé e madhe dhe e réndésishme jané té hapura pér publikun.

Ndér té tjera mund té pérmenden: Kisha e Shén Athanasit, Manastiri i Shén Prodhomit, Kisha
Katedrale “Fjetja e Shén Méris¢”, Kisha e Kryeéngjéjve Gabriel dhe Mihal,Kisha e Shén-Kollit.
Voskopoja mund té vizitohet pér kulinariné e pasur, shtigjet natyrore, arkitekturén post-
bizantine, rrugét karakteristike me kalldrém dhe shétitjet me kuaj.

Njésia administrative e Vithkugit ndodhet 26 km larg nga gendra e Korcgés. Kjo zoné ka tradita
té hershme dhe e njohur pér kuzhinén e pasur. Vithkuqgi njihet si njé nga zonat mé té hershme té
banuara. Déshmi pér kété jané kalaté si ajo e Bellovodés dhe Leshnjés, tumat e Vithkugit dhe
kisha e Shén Thanasit. Né kété zoné ndodhen edhe 17 kisha té tjera dhe 3 Manastire.

Dardha éshté njé nga fshatrat mé té njohur téBashkisé Korcé. Njihet pér historiné e pasur dhe
klimén malore. Fshati éshté 20 km larg gendrés sé Korgés dhe éshté vendosur né njé gropé.
Atraksionet mé té réndésishme jané shtépité karakteristike té zonés té mbulura mé plloga téhirta,
rrugét karakteristike me kalldrém, Muzeu i Dardhés si edhe burimet me ujra kurativé ku mé i
dégjuari &shté Uji i Qelbur. N& Dardhé mund té kryesh ngjitje né mal dhe té aplikosh sportin e
skive pasi aty ndodhet e vetmja pisté e skive né Shqipéri.

Analiza SWOT e turizmit né bashkiné Korgé.

Nisur nga pikat turistike dhe atraksionet e pérmendura mé sipér, kushtet gé ka Bashkia e Korcés
pér mundésinté e zhvillimit dhe térhegjes sé turistéve, mundésité e shumta pér té vizituar,
resurset e pasura té zonés dhe objekteve natyrore e té trashégimisé kulturore éshté kryer njé
analizé SWOT pér té pércaktuar pikat e forta, pikat e dobta, mundésité dhe kércénimet pér
turizminné Bashkiné Korgé.
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PIKAT E FORTA

Peisazh i mahnitshém: pérfshiré
zonat e zhvilluara né gytet, zonat e
Voskopojés, Dardhés dhe
Vithkuqit.

Atraksione: muzeté, teatri, zona
pedonale, pazari i vjetér i Korgés,
parget, njésité administrative
turistike me aktraksione natyrore
dhe kulturore.

Shuméllojshméri e biodiversitetit.
Shuméllojshméri e aktiviteteve.
Organizim dhe arkitekturé: lagjet
e vjetra té qytetit dhe njésité
administrative turistike.

Mundési pér zhvillimin e llojeve té
ndryshme té turizmit.

Trashégimi e pasur materiale dhe

jomateriale: e pasur me
vendbanime, arkeologji,
arkitekturé, kostume, punime,

zakone, histori.

Kuzhiné tradicionale shumé e
pasur

Cilési shumé e miré e ujrave nén
dhe mbitokésore.

Cilési shumé e miré e produkteve
bujgésore dhe blektorale.
Agro-turizmi i zhvilluar me
bujtina gé ofrojné standarte mé té
mira.

Ajér shumé i pastér: njé nga
gytetet me ndotje mé té ulét né
rang republike.

Prania e rrugéve me cilési shumé
té miré gé lidhin gytetin me njésité
administrative turistike: mundési
e lehté l1évizshmérie.

MUNDESITE PER ZHVILLIM

Kérkesat né rritje pér turizmin
diméror né vecanti.

Aktivitete té shumta: shfagje
teatrale té pérjavshme, aktivitete
sportive alpine né dimér, zhvillimi
i ditéve festive gé
identifikojnéBashkinég e Korgés
etj.

Pérmirésimi i
rrugore sipas
europiane.

infrastrukturés
parametrave

ISSN 2337-0521 (Online)

KERCENIMET

Ndértimet e reja gé nuk pérshtaten
me strukturén e vjetér té qytetit.
Menaxhimi jo i miré i mbetjeve té
njésive administrative.

Prerja e pyjeve

Gjuetia e pakontrolluar

Shfrytézimi i burimeve pa kriter.
Migrimi

Emigrimi

Informaliteti

Keqpérdorimi i burimeve natyrore.
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e Certifikimi i produkteve té zonés. e Raporti ndértime-mjedis né zonat
e Certifikimi 1 infrastrukturés kryesore té gytetit Korgé.
akomoduese.

e Mbéshtetja e turizmit tek
produktet artizanale.

e Kualifikimi i burimeve njerézore.

e Ruajtja e raportit: ndértime té
reja-natyreé.

e Organizimi i sa mé shumé
eventeve pér térheqjen e turistéve.
e Pérmirésimi i menaxhimit té

mbetjeve té njésive administrative.
e Pajisja me sinjalistiké té zhvilluar
pér infrastrukturén turistike.

Pérfundime

Bashkia e Korcés éshté njé nga gytetet mé té€ hershme té banuara né Republikén e Shqipérisé.
Ajo éshté njé nga gendrat mé té réndésishme ekonomike, turistike, kulturore té rajonit Jug-
Lindor. Pér shkak se kjo bashki ndodhet né aférsi me disa shtete té tjera dhe rrugéve kryesore gé
lidhin Kkryeqytetin me shtetet fqinj e bén njé qytet mjaft t€ réndésishém nga piképamja
ekonomike, kulturore dhe turistike.

Né bashkiné e Korcés dhe né njésité administrativé pjesé té saj mund té zhvillohen lloje té
ndryshme té turizmit. Respektivisht né Korcé mund té zhvillohet turizmi kulinar dhe kulturor pér
shkak té numrit t¢ madh té elementeve té trashégimisé historike. Ndérkohé gé né zonat pérreth
gyetit si Dardha, Voskopoja e Vithkugi mundésité jané edhe mé té médha. Krahas turizmit
kulinar e kulturor né kéto zona mund té zhvillohet turizimi sporteve té aventurés, turizém né
natyrore e turizém agro-ushgimor. Sa i takon numrit té turistéve stina né té cilén kéto zona
frekuentohen éshté stina e dimrit pér shkak té rreshjeve té borés dhe mundésive pér zhvillimin e
sporteve dimérore.

Bashkia e madhe e Korgés éshté e avantazhuar né zhvillimin turistik pér shkak té peisazhit
natyror shumé té pasur, atraksioneve té shumta té Kkarakterit historik e natyror,
shuméllojshmérisésé biodiversitetit, shuméllojshmérisésé veprimtarive gé mund té kryen né c¢do
stiné té vitit, organizimitdhe vendosjes strategjike té qytetit, mundésisé pér zhvillimin e llojeve
té ndryshme té turizmit, trashégimnsé sé pasur materiale dhe jomateriale, kuzhinés tradicionale
shumé té pasur dhe aksesueshmériné shumé té lehté té zonave rreth gytetit me gendrén e Korgés.
Sa mé sipér, krahas elementeve avantazhuese té zonés, géndrojnédisaaspekte té tjera gé jané
mundésité dhe sfidatgé ka bashkia e Korgés pér té rritur né ményré konstante numrin e turistéve.
Né Korgé gjaté periudhés sé dimrit vihet re njé tendencéné rritje e turistéve. Zhvillimii
veprimtarivegjaté periudhés sé dimrit jané njé mundési reale pér té térhequr turisté vendas dhe té
huaj, pérmirésimi i infrastrukturés rrugore sipas parametrave evropiané, certifikimi i produkteve
vendase, mbéshtetja tek produktet artizanale, ruajtja e arkitekturés sé gytetit nga ndértimet e reja
si edhe kualifikimi i burimeve njerézore jané mundési reale, té prekshme dhe té realizueshme né
njé kohé jo shumé té gjaté me géllim rritjen e métejshme té numrit té turistéve.

Pér té gjithé elementet gé e bé&jné Korgén njé nga zonat mé té vecanta, mé té pasura, mé té
vizitueshme né Republikén e Shqipérisé dhe mundésive té késaj zoné pér zhvillimin e
métejshém sugjerohen disa rekomandime:
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Duhen rivlerésuar programet e shkollimit né raport me nevojat e tregut né fushat e
menaxhim-turizmit me géllim pérgatijen e burimeve njerézore té afté dhe profesionale né
kété fushé.

Duhen ndaluar ndértimet e reja né zonat karakteristike té qytetit me géllim ruajtjen e
qytetit me ndértesat dhe rrugét karakteristike.

Duhet kryer njé menaxhim mé i miré i mbetjeve urbane sidomos né njésité
administrative té Bashkisé sé Korgés.

Duhen rritur masat pér té ruajtuar biodiversiteti e zonés nga prerja e pyjeve dhe gjuetia e
pakontrolluar.

Duhet kushtuar njé réndési e vecanté rritjes sé investimeve né infrastukturén rrugore me
standardet mé té mira evropiane dhe pérmirésimin e sinjalistikés turistike.

Duke ndjekur strategji reale, programe té mira kualifikimi, menaxhim mé té miré té burimeve
dhe rritje té investimeve né turizém prespektiva si njé nga degét kryesore té zhvillimit né
Bashkiné e Korgés do té jeté e prekshme né njé kohé shumé té shkurtér. Prespektiva pér njé
ardhme ku turizmi do té jeté faktori mé i réndésishém social-kulturor dhe ekonomik pér
Bashkiné e Korgés duket shumé e afért né kushtet e zhvillimit té géndrueshém dhe adaptimit té
strategjive mé té mira pér turizmin.
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GOODS IN TRANS INSURANCE
CARGO
Ibrahim Mala**
Shkelgesa Citaku®
Abstract

The goods insurance or freight insurance in transit compensates the owner or Transport
agjents who eventualy lost or damages their goods during road transportation. Depends from the
natyre of insured object, whether it’s international of national transportation, type of goods, etc.
But,what we are going to analise is the responsibility of any potential damage that could be
caused during the transportation. Many have argued the fact that responsible for insurance of the
goods in trans is between the owner of the good and the transportation company. Following the
above we will analise and compare the national and national trans insurance.

Keywords: Insurance, cargo, goods

While transporting goods by road, the liability for any damage caused is usually relied
upon on the lease carrier if it is used, although the owners may wish to buy the additional cover
themselves. The required insurance cover depends on the terms agreed between the carrier and
the owner of the goods. - the most commonly used conditions are the Standard Road Transport
Conditions: these define the carrier's responsibility for any loss, non-delivery or damage to the
goods (except for some items that can be placed or for which are carried at the owner's own risk
models) occurring during transit transport, with a small number of exceptions including losses
due to war, riots, confiscation, property owner mistakes and gauging packaging. If a large
number of shipments are transported, the carrier and / or the owner of the goods can purchase
the cargo on the basis of the declared goods.

Freight transport on international routes is usually provided by the marina insurance market.
Naval and aviation security coverage can generally be expanded to include land transport from
port or airport to final destination. Under the terms of the so-called CMR conditions (Contra de
Merchan-disé par Route), the goods transported internationally through the road are under the
responsibility of the carrier, but only up to a certain limit.

Freight insurance in TRANSPORT - CARGO covers the risks to which the insured goods are
exhibited during the journey. The main forms of coverage are:

Q) Risk covering C

This insurance covers losses, damages, and malpractice insurance costs incurred by:

¥PhD C. University of Prizren, Rep. of Kosovo. Email.ib_mala@hotmail.com
®phd C. University of Pristina, Rep.of Kosovo. Email. Shkelgesa@gmail.com
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(@  Fire, (b) Accidents of the means of transport (crash, sinking, deadlock, flood, escaping),
(c)  Discharge of goods at the port or in the place of disaster etc.

(2) Risk coveringB
In addition to risk coverage ""C", this type of insurance also covers:

(@) Earthquake, volcanic eruption, lightning, (b)The fload on board of the ship, (c) Total
loss of special packs during loading and unloading etc.

(3) Risk coveringA

No dangers are named but all risks of loss or damage caused by any unforeseen, accidental, and
unexpected event are covered.

Insurance of goods during transport

Cargo - insurance includes the carriage of goods by means of different means of transport.
Consequently, according to the means of transport, the cargo insurance includes: Marine cargo,
railway, river, trucks, airplane, and insuranceof postal deliveries, which also have their
specifics, no matter what means of transport are.

Cargo - insurance includes both the cargo itself being transported and the driver's liability for
damage caused to the cargo that he carries.

In cargo™® insurance, various forms of coverage are also possible:

» Against the dangers;
» Against the underlying risks;
» Against the special risks that depend on the type, in the risk that is to be covered by
insurance.”’
Insurance types that are part of cargo insurance are grouped into two groups:
1. Insurance of the country cargo (insurance at the margins of national economy), and;
2. Insurance of international cargo (when the insured goods cross the border).

Insurance of the country cargo

As mentioned, the provision of goods transported to the borders of the national economy
is called the cargo insurance of the country. This insurance covers all losses and damages of
goods that will be presented during the transport provided by the insured case.

Coverage in the country cargo insurance can be contracted in three ways:

1. With the connection of the general policy for securing the cargo of the country;
2. The connection of individual cargo insurance in transport;
3. Incorporating the driver from the liability and insurance of the aviotransporter ¢,

Insurance of international cargo

% Kargo rrjedh nga fjala spanjolle ‘Cargo’ dhe do t& thoté barré anijesh.
% Dr. sc. Xhevat Bakragi: Menaxhmenti i rrezikut dhe sigurimi, Prishting, 2004, f. 285
% prof. Dr. Mehdi Hetemi: E drejta me njohurité themelore té sé drejtés afariste, Prishting, 1996, fq. 377
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When it comes to securing a shipment that crosses the state border, this shipment is
accompanied by customs documents and is transported by an international transport document
(the shipment invoice refers to foreign currency). In the framework of international cargo

insurance, four basic insurance groups are also included:

any risk. This in practice is often called "all risks' (expanded cover against all risks).

1
2.
3.
4

Zone

Nr

100

101

102

103

104

105

Insurance of import cargo (insurance of imported goods);
Insurance of export cargo (insurance of exported goods);

Insurance re-export cargo;

Insurance of transit cargo (insurance of goods which is transported through the
territory of the national economy, with or without a ban on the economy of that

country).*

Dangers of Damage for Any Reason: In cargo - providing the widest coverage of the
risk, which can be secured, is the compensation of damages, which will eventually arise from

Freight Rates: Machinery, Apparatus, Parts, Equipment. Né % over SI.

CATEGORY OF GOODS c 01
Place Road Marin/sea
Cover Cover

Evropa A B C A B C
Shqipéria 020 0.15 0.0 0.25 0.18 0.15
Itali, Greqi, ishYugos, Turgi, 0.26 020 0.16 0.29 0.22 0.18
Bullgari, Rumani
Hung., Aus., Zvicer, Ceki, 0.27 023 019 031 025 021
Slovaki, Poloni, Gjermani
Dan., Hol., Bel., Fran., Spanj, 0.29 025 0.21 034 029 0.25
Portu.,
Fin., Su, Nor., Rusi, M. 032 028 025 035 031 0.27

Bashkuar

% Nevruz Kogi, Sherif Bundo dhe Zenel Shalari, Pasiguria dhe sigurimet, 2002, fq. 143

Airplane

0.21

0.21

0.25

0.27

0.17

0.17

0.18

0.20

0.14

0.14

0.16

0.18
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Insurance of international marine cargo

In international freight transport and commodity exchange, in general, maritime transport
is very important. Maritime transport of goods is related to naval deals, and is secured by a
maritime insurance agreement. Cargo shipping can be contracted by regular boat or by free ship.
Following the introduction of the goods on board, the ship's helmsman, the subject who has the
goods in transit on the vessel, is obliged to provide the transport document, which may be on his
behalf, and this is the document that the goods are in the future ship. If the burden is secured,
conosman is one of the key documents for realizing the rights to insurance.

Most commonly, the English maritime security pole is used in securing the international
maritime cargo. The English insurance policy uses insurers that are linked to the London market,
when required by the terms of the sale or the insurance contractor. The London security market
conditions are based on Lloyd's insurance policy, which may be supplemented by some
institutional clauses. The insurance policy called Lloyd's S.G. Policy has begun to be used in
England since the beginning of the 17th century, and in 1779 it was accepted as a typical policy
for all of the insured, members of Loyd. This pole serves for maritime security, both for the
provision of ships and the provision of burden on shipping. This can be seen from the signs
"S.G", in the name of the "S" pole marks the Ship, the ship, while "G" marks Goods, the
merchandise. This policy is now used in maritime security, with the same text that it used
several centuries ago. Anachronism and non-enforceability of certain provisions of this policy
during practice have been avoided by the addition of so-called institutional holes. These clauses,
which are added to the insurance policy, prepare, approve and redact the Association of Insurers
in London, called Insurance Insitute of London.*°

Insurance of non-marine international cargo

Insurance of non-marine international cargo include: road, rivers, postal, airtransport .**

Each of these types of transport has its own features, according to which cargo insurance in
these transports also has its own specifics. For these reasons, when concluding an international
cargo insurance agreement, account is taken of the specifics in the field of international maritime
cargo and international non-cargo.

Conclusion

Through cargo insurance, it is understood that all the risks to which the goods are
transported are covered, including all accidental or unintentional or malicious losses or damages;
fire, explosion; accidents of transport vehicles; discharge of goods at another port in case of
disaster; general waste damage, burden-saving costs, earthquake damage, volcano, lightning,
damage to goods from water aboard the ship, damage and total loss of luggage during loading
and unloading.

This insurance starts from the time the goods move (loaded on the first means of
transport) from the warehouse or place of storage to the place specified in the contract for the
start of transport or transit, continues along the normal transit route and ends with the delivery to

0 Adem Selmani, Ilir Prapashtica: Bazat drejt suksesit né sigurime, Pejé, fq. 137
* Ksenija Klasiq & Ivo Andrijaniqg: bazat e sigurimit, parimet dhe praktika, Prishting, 2009, fq. 249
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the owner of the goods in the final warehouse or place of storage at the destination specified in
the contract for the completion of the shipment.

Like all other insurance, the insurance of the goods must be paid through insurance
periods. It is usually calculated depending on the value of the goods, its type, destination and
means of transport used in other specific hazards. The rates themselves are not the same for all
types of transport.

Good in transit is an important part of the business as it protects property against any damages
while the goods are in tranasit from one place to another.
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ZHVILLIMI DHE RREGULLIMI | TURIZMIT NDERKUFITAR

Shpétim Memishi
Kolegji AAB — Prishting,

ABSTRACT

Coastal States like everywhere in Europe and in the world are very important to tourism and also
in our case study, such as Montenegro and Albania, they should work harder in this regard, since
they have the posit very good strategic and also its limitation with the neighboring countries
makes it to be with many visitors and tourists.

In this paper we will analyze the development and regulation of tourism for the state of
Montenegro by taking examples and strategies of the neighboring state of Albania, Greece and
Turkey, what have these countries done to have greater tourism and also so many visitors. What
are the benefits and disadvantages of investing in the tourism of this country, what have these
countries made for tourism and what their benefits are in tourism investment as well as in hotel
investment and providing more conditions good at night as well as in their safety during the
holidays whether they are individual or family. Montenegro also has a strategy for several years
from offering vacation visitors to its coast, but with all that though there are plenty of good
places to visit and vacation it will still have to work much to develop and regulate tourism
thanks to the competition of other countries and also the conditions offered by the neighboring
countries from here we can mention one week, two weeks holiday, as well as the organization of
tourists from the airport to the hotel where will cease and also turn the converse vice versa.

It also invests in infrastructure both on the streets and in its airports as well as in the areas such
as: parking lots, different stations in different municipalities, taxi drivers at different times and
their arrival in time, different children's points for beaches and also at the center and their hotels,
the center of visitors where the evening would have to spend more expansive and more regular
time such as the small beach that does not meet the conditions for visitors different and for the
time of the break, as well as the big beach has the same position.

Key words: Coast, tourism, Albania, Turkey, children, airport, etc.
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Hyrje

Tradicionalisht kufijté — qofté fizik apo konceptualé jané konsideruar ne mes “nesh” dhe “atyre”
si demokraci pér té pércaktuar dallimin né mes té vendit té civilizuar dhe asaj té pa civilizuar.

Mali i Zi ka njé bregdet piktoresk dhe gjithashtu njé rajon malor verior. Ky vend ka gené i
njohur pér turistét qé nga vitet 1980.Edhe pse, luftérat Jugosllave qé u luftuan né vendet
fginje gjaté viteve 1990, démtuan industriné turistike si dhe imazhin e Malit té Zi pér vite me
radhé.

Sipas té dhénave Mali i Zi ka gjithésejt 644.578 banoré nga prej tyre:

— — 16 % (meshkuj 52,645/femra
Ortodoks 72.10% 0-14 vjet 54,8469)
Katolik 3.40%

} 15-64 70.3% (meshkuj 244,9491/femra
;Zr‘:::ktuar 3% \6/1 et 221,794)

Semeé

U= 105 ol tepér 13.76 % (meshkuj 11,37,217/femra
Ateist 1.20% vjet 54,7298) (2009 vler.)

Tabela 1. Té dhénave Mali i Zi ka gjithésejt 644.578 banoré

Me njé total prej 1.6 milion vizitorésh, ky destinacion éshté renditur né vendin e 36 si njé
ndér vendet mé té vizituara té Europés.

Pér fat té miré republika e Malit té Zi, tani éshté ndér republikat gé shum vite mé paré ka kaluar
kété fazé té zhvillimit dhe njéherit njihet si shteti mé demokratik dhe me njé infrastrukturé dhe
popullaté té zhvilluar dhe me toleranc ndér etnike.

Kombi Nr. i banoréve %
Malazezé 267.669 43,16%
Serb 198.414 31,99%
Boshnjak 48.184 7,77%
Mysliman 55.761 9%
Shqiptar 31.163 5,03%
Kroat 6.811 1,1%
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Rom 2.601 0,42%
Yugoslav 1.86 0,3%
Magedon 819 0,13%
Slloven 415 0,07%
Hungarez 362 0,06%
Rus 240 0,04%
Egjiptas 225 0,04%
Italian 127 0,02%
Gjerman 118 0,02%
Té Tjeré 2.18 0,35%

Burimi: https://sg.wikipedia.org/wiki/

Punimi synon té paragesé réndésiné gé ka turizmi né shtetin e Mali té Zi, pérkrah degéve tjera té
ekonomisé. Né ditét e sotme zhvillimi i turizmit gjithénjé e mé tepér po bellafagohet me
problemet e globalizmit, krizave politike dhe financiare gé ka prekur ekonominé botérore. Nga
po ndikon qé turistét té orientohen nga vendet dhe destnacionet mé pak té njohura. Duke marré
parasysh hapsirén e madhe té problemeve qé i pérkasin fushés sé gjeografisé sé turizmit, ky
punim bén pérpjekje pér té pasqyruar ato ide, mendime, pérkufizime dhe pérpjekje qé kané té
béjné me teoriné mbi turizmin, lévizjet turistike dhe me zhvillimet dhe ndryshimet gé ka
pérjetuar turizmi gjaté pjesés sé dyté té shek.XX-té dhe fillimin e mijévjeqarit té ri.

Zhvillimi i turizmit éshté njé nismé gé trajton céshtjen e papunésisé né Mal té& Zi népérmjet
ndérhyrjeve gé promovojné krijimin e vendeve té punés si dhe ndérmjetésimin e efektshém pér
vende pune pér té rinjét.

Réndésie e turizmi né ekonomine e shtetit — udhétimi dhe turizmi éshté sektori méi
réndésishém s né aspektin e punésimit ashtu edhe parashikime pozitive pér rritje né ekonominé e
sajé.Ekonomia e Malit té Zi éshté shum i varur nga turizmi, pjesémarrja e drejpérdrejt né PBB
né vitin 2016 éshté vlerésuar né 11%, ndérsa pjesmarrja indirekte vlerésohet té jeté 22.15%.
Pjesémarrja né zonat e mbrojtura éshté 172 milioné euro.

Nga numrii pérgjithéshém i vizitoréve né kété vit shin 1.713,109 mé shumé se 400.000 turisté
kané vizituar zonat e mbrojtura né Mal té Zi, nga aktualisht mbulojné 9.05%( rreth 125.000
hektar) té territorit té sajé. Té ardhurat pér menaxhimin e pargeve ishin rritur nga vitet paraprake
rreth 500.000 euro nga viti 2009 deri né vitin 2013 pér shkak té shitjes sé biletave dhe rritjes sé
numrit té vizitoréve.

Ndérsa né Shqipéri sipas PBB né vitin 2013, 68.1 miliardé(4.88% e PBB), nga e cila né vitin
2014 éshtéparashikuar té rritet me 5.5% né 71.9 miliardé, té cilat té pérfshiré veprimtarité e
ndérlidhura té industrive té resturantit dhe pushimeve. Kontribut i ndikimit té ardhurave té
térthorta né vitin 2013 ishte 239.8 miliardé, cka korospondon shifér prej 16.7% té PBB. Nga kjo
shifér éshté rritur me 4.6% né 250.8 miliardé ose 71% té PBB né vitin 2014, duke konsolduar
turizmin si industri né rritje me kontribute domethénése né punésim dhe gjenerim té ardhurash.
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Kontributi i Drejtpérdrejté pér PBB

Kontributi Total né PBB né vitin

né vitin 2013 2013
M Turizmi  H Sektoret tjeré Turlz:,m
95.2% 4.83% ’ 16.7%
Sekt. r Turizmi Sekt. “
tjeré tjeré
83.3%

Burimi: Késhilli botéror i udhétimeve dhe Turizmit WTTC*

Kéto shifra pasqyrojné veprimtariné e konsiderueshme ekonomike gé gjenerohet ngaindustri
tétilla si hotele, agjencione udhétimesh, linja ajrore si dhe shérbime té transportit. Si industringa
shérbimet jané interesante pér graté dhe rininé pér té ilustruar shérbimet. Rinia né kéto shérbime
jané nén moshén 21 vjeqgare nga gjysma e njerézve si né Shqipéri ashtu edhe né Mal té Zi jetojné
nén vijén e varférisé”®. Gratésidomos pérbéjné pjesen mé té madhe t& forcés sé punés né
Turizém formal dhe informal. Né fakt, 85% e bizneseve té drejtuara nga graté jané té vendosura
né zona urbane dhe vetém 15% né zonat rurale. Graté drejtojné vetém 18.2% té organizatave
jogeveritare dhe jané té keqpérfagésuara né postet drejtuese: vetém 17% e posteve drejtuese
mbahen prej tyre. Rreth gjysma e punésimit pér graté pérbéhet nga 30% vende pune profesionale
(financé, llogaritare, etj.) dhe 20% vende pune si punonjése shérbimi (kuzhiniere, kamariere,
pastruese, guida turistike, etj.).

Rinia né Shqipéri dhe Mal té Zi éshté e angazhuar dhe e mirépérfagésuar né té gjithé zinxhirin e
vlerave té Turizmit né poste t€ ndryshme brenda shérbimeve té mikpritjes té tilla si guida
turistike, akomodim, shérbime ushgimi dhe pijeje, transport; té rinjté dhe té rejat jané mé pak té
pérfagésuar né artizanat dhe prodhim suveniresh. Vlerésimet kané treguar se turizmi nga zonat e
mbrojtura ka kontribuar gjithésejt 172 milion euro duke krijuar ekuivalentin e 7700 vendeve té
punés me orar té ploté**.Mali | Zi ka gjithésejt 22- komuna nga prejt tyre jané mé té zhvilluara
ato komuna gé prekin buzé detit dhe duke i pérfshiré dy pllazhet e njohura né Ulgin si pllazha e
vogél dhe pllazha e madhe. Komuna e Ulqinit &shté komuné né Mal té Zi, e cila gjendet né
pjesén mé jugore té rajonit bregdetar té Malit t¢ Zi dhe kufizohet me Shqipériné né lindje, me
Detin Adriatik né jug e peréndim dhe me Komunén e Tivarit né veri. Qendér e késaj komune
éshté qyteti i Ulginit, ndérsa popullsia e komunés éshté 19,921 banoré (2011) dhe ka njé
sipérfage prej 255 km2.

Metodat e aplikuara shkencore:

Metodat e pérdorura pér kété punim shkencor éshté duke metodat primare dhe sekondare. Tek té
dhénat primare do té jené burimet e marra nga qytetarét, ministria dhe turistét pérmes
pyetésorit.Pas marrjes se pérgjigjeve nga ana e tyre, pérpunimi i té dhénave do té béhet né excel,
ku té gjitha rezultatet e dala nga pyetésori do té pargiten permes grafikoneve, si dhe do té béhet
komentimi i tyre.Tek tédhénat sekondare do té jeté e paraqgitur literatura nga autoré té huaj dhe
ata vendoré.Né intervistén me banorét lokal apo rezident dhe me vizitorét gé kemi gjetur gjat
pushimeve né sezonin e tyre. Prej tyre kemi nxjerré njé rezultat se sa jané té kénaqur banoret
(resident) me punén gé kané béré komuna e tyre e po ashtu edhe nga vizitoret se sa jané té

2 WTTC, Travel & Tourism: Economic Impact 2014, Albania, www.wttc.org
*® Rural Poverty Portal; Rural poverty in Albania; http://www.ruralpovertyportal.org/country/home/tags/albania
“https://natureforpeople.org/al/montenegro/
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kénaqur me kushtet gé ju ofrojné kéto vende turistike me kérkesat e tyre. Né bazé té kétyre
intervistés kemi maré rezultatet gé do té trajtohen mé poshté.

Banoret Rezident / vizitoré né intervisté 80 persona

Sa jeni té kénaqur me investimet e béra nga ministria e infrastrukturés

shum pakii
kénaqur i kénaqur mesatarisht shumé i kénaqur | tepéri kénaqur
banoré vizitor | banoré vizitor banoré vizitor | banoré vizitor | banoré vizitor
1 2 3 4 5
1.10% | 5.00% 2.30% 22% 9.75% | 35.00% | 30.23% 31% | 56.62% | 11.50%
Tabela 2. Banoret Rezident / vizitoré né intervisté 80 persona
Banoret Rezident / vizitoré né intervisté 80 persona
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ko 3 g banoré
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Grafiku 1. Banoret Rezident / vizitoré né intervisté 80 persona

Tabela 3. Sa jeni té kénaqur me investimet e béra nga komuna e juaj

Sa jeni té kénaqur me investimet e béra nga komuna
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Grafiku 2. Sa jeni té kénagur me investimet e béra nga komuna e juaj
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Vlen té theksohet se gjat intervistés kemi mare pérgjigjet e singerta dhe té cilét kané maré kohén
e duhur pér tu pérgjigjur dhe duke mos pasur hezitime né pérparésit dhe mangésit gé kané pér
qytetet e tyre dhe udhéhegésit e komunave té tyre.

Gjetjet dhe analizimi i sajé:

Duke i vizituar dhe takuar shumé banoré té kétyre trojeve e po ashtu edhe gjat bisedimeve me ta
kemi marur shumé pérgjigje dhe shum gjetje pér gytetet e tyre se gka né fakt kishte me gené me
rendési pérata gytetar dhe sipas tyre gka do té ndryshonte per jeten e tyre e po ashtu edhe pér
vizitorét gé do té vizitojné kéto qytete. Nga kemi maré kérkesa se qytete e tyre kané shumé
mangési né menagjimin si né rrymé, ujé té pijés, rrugét dhe po ashtu edhe hapsirat gjelberuese
dhe relaksuese pér fémijét e tyre dhe po ashtu edhe pér vizitorét qé viné né banesat e tyre nga
kéto kéta i shfryt€zojné né sezone pér t’ju dhéné€ me gera.

Nga njé pjes e tyre jané deklaruar se éshté ky sezon géata mbajné familjet e tyre dhe egzistencen
e tyre. Po ashtu kané shumé kérkesa qé qytetet e tyre té ken edhe mé shumé siguri gjat sezoneve
té pushimit dhe té véné né dispozicion edhe shérbimet kujdestare edhe mé shumé qé té kené
intervenime me té shpejta dhe me te leta né rast té ndonjé intervenimi.

Né kohén e pushimeve té ken mé shumé vend pér fémijét e tyre dhe té vizitoréve se ku do té
munden té lozin dhe me njé siguri prej rrezikut nga automjetet apo ndonje tragjedi tjeter, té jené
té vendosura kéto vende ne periferi ku nuk do té pengonin garkullimin e komunikacionit dhe
atyre gé déshirojné té vizitojné nga plazha e vogél né até té madhen dhe anasjelltas.

Duke i analizuar kéto dhe po ashtu edhe duke i vizituar kéto vende kemi paré se qé né hyrje té
kétij shteti dhe shtetit fqinjé Shqipérisé, kemi shumé vizitoré gé presin me oré pér té hyré né
kéto shtete e nga se né kété kohé punojné vetem njé pjes pér té hyré e nga edhe kontrollohen nga
pérgjegjésit kufitaré sig jané policét dhe doganjerét, po ashtu ka mundési dhe ka hapsiré gé té
hapen edhe mé shumé piké kontrolli si né hyrje nga Shqipéria e po ashtu edhe nga Magedonia
dhe pikat tjera kufitare, ku do té mundésojé qé té kéné pika tre deri né pesé dhe do témunden gé
té redutkojné kohén e pritjes dhe lodhjen e mérzitjen e vizitoréve apo pushuesve gé kané mésyer
kéto shtete.

Nga mbasi té kalohet pika kufitare do té hasim edhe né rrugé gé jané shumé té ngarkuar dhe nuk
jané autoudhé gé té jet mundésia e garkullimit mé té leté.Po ashtu mungojné edhe shenjat dhe
sinjalizimi i rrugéve e po ashtu edhe vendet ku do té munden té kené njé pushim apo njé ndales
té shkurtér prej vizitoréve.

Duke paré se ¢do vit kemi donacione té ndryshme e né anén tjeter edhe pse kemi vizitoré té
shumté prap kéto shtete nuk punojné té bé&jné ndryshime si né infrastruktur apo edhe né
shérbime té tjera shtetérore e komunale. Vizitoret e ndryshém kan gjithmoné kérkes qé sa mé let
té akomodohet dhe té sigurohet pér vendet mé té preferuara pér ta dhe po ashtu gé gjat udhétimit
mos té kené problem me akomodim apo gjetjes sé hoteleve, restoranteve dhe plazhave mé té
rregulluar dhe me kushte mé té mira, pér kété gytetet turistike né Mal té Zi dhe Shqipéri do té
duhej té kené sa mé shumé reklamime dhe vizita né shtetet e ndryshme g€ t’ju béhet oferté pér
pushimet e qytetaréve té shteteve té ndryshme dhe gé numri i tyre éshté shum i madhé pér
pushime qé déshirojné ti kalojné. Pérmes ofertave dhe vizitave nga ministria e turizmit ata do té
duhej té punojné shumé né prezentimet e tyre dhe sa mé shumé té jené mé bindése se pér cfar
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arsye qytetarét e atyre shteteve duhen ti kalojné pushimet né kéto dy shtete dhe si do té jené
kushtet mé té leta pér qytetar e tyre dhe pér siguriné e tyre.

Kéto dy shtete do té duhej té béjné njéanalizé shumé té gjéré dhe po ashtu me ekipe shumé
profesionalizuar gé kané té béjné me turizmin dhe po ashtu edhe me analistat shtetéror nga do té
duhej edhe té thirren bizneset private dhe ato shtetérore pér konsultimin e tyre e po ashtu edhe
pér propozimin e tyre se qysh do t’i joshin vizitorét sa mé shumé pér ti vizituar kéto troje. Mbas
¢do takimi ministria dhe po ashtu bizneset do té duhej té dalin me njé géndrim me ofertat dhe
pérgaditjen pér sezonat e pushimit duke pérfshi kétu akomodimin e turistéve prej momentit gé
do té hyn si né pikat kufitare rrugore, ajrore e po ashtu edhe detare.

Nése turistét do té viné me ané té pjesés detare, té jet i pérgaditur ekipi pér pritjen e tyre nga
porti deri né hotelin apo shtépin e pérzgjedhur nga ana e pushuesit. Nga do té ju mundésohet
gasja shum e leté né akomodim e po ashtu edhe pjeset tjera pércjellése si té sigurisé né vendin ku
do té géndron e po ashtu edhe kryerja e rexhistrimit né ministrin e punéve té mbrendéshme né
gytetin ku déshiron té béjé pushimin nga ministria e mbrendéshme té ket informacion dhe té
dhanat e turistit. Po ashtu edhe vendi i géndrimit do té jet i sigurté si fizikisht ashtu edhe pér
makinén apo pajisjen garkulluese nésé do té ket vet pushuesi(turisti), gé sa mé shumé té ndihet i
sigurt dhe i relaksuar me shérbimet dhe sigurimin toné.

Vlen té theksohet se kohét e fundit apo vitet e fundit trafiku me tren éshté né zhdukje apo né
mos funksionimin e sajé, nga na bén gé edhe ne té kemi humbje t& madhe si shtet apo vend
turistik. Nga pérmes trafikut té rrugés me binare e cila qé né zanafillen e sajé ka buz detit apo
ligenéve ku kjo na jep njé pejsazh shumé té bukur dhe me njé pamje marramendése si nga ana e
gjelbrimit té sajé e po ashtu edhe pozitave gé ka kjo rrugé. Sot né vendet e zhvilluara trafiku
rrugor pérmes shinave éshté shum e preferuar dhe po ashtu e organizuar me trafikun tjetér si
rrugor(autobus,minibus,tranvaj), nga jané aq té organizuar gé né sekondat e fundit gé do té arrijé
treni né stacion aty éshté duke e pritur autobusi apo tranvaji pér stacionin e ardhéshém qé ka
planifikuar vet personi apo pushuesi.

Duke paré se kérkesat mé té médha jané gé turistét té kené njé oferté eksluzive prej hoteleve apo
bizneseve private kjo na bén ne si shtet té kemi mé shumé njohuri se sa vizitoré do té kemi né
vite dhe se sa jané arritjet tona me investimet e béra né vitet e fundit, nga duke maré shembull
vitet e mé hershme nése kemi pasur: se névitin 1985 kemi pasur 895,000 vizitor dhe me
shpenzime minimale prej 320 euro dhe asaj maksimale prej 450 euro pér njé familje. Névitin
1999 ka pasur 1,600,000 vizitor dhe kané shpenzuar minimalisht njé familje 320 euro dhe
maksimalisht prej 450 euro, ndérsa né vitin 2001 ka pasur 1,610,000 vizitor dhe kané shpenzuar
minimalisht 320 euro dhe maksimalisht 450 euro.nése shohim vitin 2016 kemi pasur 1,713,000
vizitor me shpenzime minimale prej 320 euro dhe shpenzime maksimale prej 450 euro, dhe viti
2018 ka pasur 1,720,000 vizitor me shpenzime 320 euro minimale dhe maksimale me 450 euro.

Nr. Viti Vizitor shpenzime Totali €
320 € tarj 635,200.00 €
1 1985 895,000 450 € mf:i?n:\:;: 893,250.00 €
320 € tarj 639,680.00
2 1999 1,600,000 450 € 2?:;;:;: 899,550.00
320 € tarj 640,320.00
3 2001 1,610,000 450 € 2?:;1:;: 900,450.00
4 2016 1,713,109 320 € mesatarja 645,120.00
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450 € minimalja 907,200.00
5 2018 1,720,000 320€ mesatarja 6,405,760.00
450 € minimalja 9,008,100.00

Tabela 4. Mesatarja e shpenzimeve té vizitoréve, min